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Fakiiltemiz, 2008 yilinda Kastamonu Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adiyla kurularak,
2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Isletme Boliimii’ne 51 dgrenci alarak egitim ve Ogretim faaliyetine
baslamustir. 2019 yili itibari ile iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®6netimi, Bankacilik ve Finans,
Uluslararas: Iliskiler, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliimleriyle 1942 ulusal, 686 uluslararas1 6grenci
olmak iizere toplam 2628 ogrencisi ile egitimine devam etmektedir. ilk mezunlarin1 2015-2016 egitim-
ogretim yilinda veren fakiiltemizden bugiine kadar yaklasik 1100 6grenci mezun olmustur. Mezun olan
dgrencilerimiz iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Y®6netimi Boliimleri mezunudur.

Ayrica fakiiltemize bagli isletme anabilim dal altinda bir doktora dort yiiksek lisans ve bir uzaktan egitim
tezsiz yiiksek lisans, Iktisat anabilim dalinda iki yiiksek lisans, siyaset bilimi ve kamu ydnetimi anabilim
dalinda iki ytiksek lisans ve bankacilik finans anabilim dalinda ise bir tezli yiiksek lisans, bir de uzaktan
egitim tezsiz yiiksek lisans programlari ile aktif olarak egitim verilmektedir.

Fakiiltemiz akademik kadrosunda; dort profesor, dokuz dogent, yirmi doktor dgretim Uyesi, on dort
arastirma gorevlisi yer almaktadir. Idari kadrosunda ise bir fakiilte sekreteri, bir sef, dokuz memur ile bes
daimi is¢1 olmak tlizere toplam on bes idari personel gorev yapmaktadir.

Fakiiltemiz, hem 6zel sektor hem de kamu sektoriiniin ihtiyag duydugu ve duyabilecegi nitelikli isgiicli
yetistirmeyi ilke edinerek;

Ogrencilerine is yasammnm zorlu kosullarinda nasil davranmalar1 ve karar vermeleri gerektigi konusunda
yenilik¢i bilgilerle donatilmig bir 6grenme ortami olusturmayi, Ogrencilerin mezuniyet sonrasi firsat
potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikararak, 6zgiivenli bireyler olarak yasamlarmni siirdiirmelerini saglamayz,
Ekonomi-iiniversite isbirligi ¢ergevesinde ortak etkinlik ve caligmalar1 yiiriitmeyi, bu genel amaglar
dogrultusunda, bilgi teknolojilerinden uzak kalmayan kamu ve 6zel kuruluslarin ihtiyaci olan bilgili,
proaktif yenilik¢i bireyleri ve toplumuna yeni ufuklar agacak nitelikli uzmanlar yetistirmeyi, mezun oldugu
akademik ortamdan kopmayan nitelikli mezunlariyla dayanisma igerisinde olarak bilgi ve deneyimlerin
paydaslar arasinda aktarimini siirekli kilmay1 temel hedef olarak belirlemistir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Fakiiltemizin misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedefler basligina ait olgunluk diizeyinin ikinci seviyede
yer aldig1 goriilmektedir. Fakiiltemizde stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon ve stratejik
amaglar1 bulunmaktadir. Fakiiltemizin misyonu yenilik¢i ve girisimei niteliklere sahip, donanimli, degisime
ve bilgiye acik 6grencileri; 6zel, kamu ve ticlincii sektorde istihdam edilmek iizere hazir hale getirmektir.
Fakiiltemizin vizyonu ise ulusal ve uluslararasi alanda bilim, egitim, istihdam alninda kabul goéren, tiim
insanligin yararina ¢iktilar sunan, etik ve ahlaki degerlere bagli alaninda 6ncii bir fakiilte olmaktir. Ancak
bunlar1 gergeklestirmek amaciyla yapilan uygulamalarm tiim alanlar1 ve/veya birimleri kapsamadig:
goriilmektedir. Bu dogrultuda liglincii seviyeye gecilmesi i¢in stratejik plan kapsamindaki stratejik amaglar
ve hedefler dogrultusunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik bir sekilde kurumun
i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmeli ve i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler almmalidir.

Kanuitlar:
1. Stratejik plan

Fakiiltemiz, hedeflerine ulasabilmek igin stratejiler belirlemek, gelistirmek, uygulamak ve sonuglarini
degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini benimsemistir. Fakiiltemiz, Kastamonu Universitesi
2015-2019 stratejik plan1 dogrultusunda stratejik yonetim planini hazirlamstir.! Bununla beraber 2020-2024

1 (https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015 /StratejikPlan 20152019.pdf)



https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015%20/StratejikPlan_20152019.pdf

yilina iliskin yeni stratejik planin hazirlanmasi siirecine baglanmistir. Boylece fakiiltemiz 2020-2024 yillar1
arasi stratejik plani yeni doneme uygun olarak hazirlanacaktir. Bu dogrultuda ilk olarak fakiiltemiz misyon
ve vizyon bildirgeleri giincellenmis fakiilte web sitesine eklenmistir.?

2. Stratejik hedefler
Fakiiltemiz stratejik amag ve hedefleri fakiiltemize ait yillik faaliyet raporlarinda yer almakta olup;

Ulusal ve Uluslararasi Isletmelerin ihtiya¢ duydugu nitelikte dgrenci yetistirmek, 6gretim elemani niteligini
yiikseltmek, yliksekdgretim alaninda ulusal iligkileri arttirmak, okul kiitiiphanesini yayin sayisi ve niteligi
acisindan gelistirmek, bilgisayar sayisi, gerekli teknik cihaz sayisi ve niteligi acisindan akademik birimi
gelistirmek, egitim Ogretim hizmetlerinin uluslararas1 standartlarda verilmesi, 6grencilerin Ulusal ve
Uluslararasi alanda rekabet kabiliyetlerini gelistirmek, 6grencilerin Ulusal ve Uluslararasi bilgi kaynaklarina
erisebilirligini arttirmak Ogrencilerin 6zgiir, demokratik bir ortamda c¢aligmalarina yonelik imkanlari
gelistirmektir.

3. Performans raporlar1

Kurumun stratejik plantyla uyumlu olarak asagidaki performans gostergeleri bulunmaktadir.
a) Ogrenci memnuniyetini artirmak

b) Akademik ¢alismalarin nicelik ve niteliginin artirilmasi

¢) Yeni boliimlerin agilmasi ve 6grenci sayilarinin artirilmasi

d) Mezun 6grencilerin nitelikli islere yerlesmeleri ve ise yerlesme oranlarinin artirilmasi

Kurum izledigi performans gostergelerinde anahtar performans kriterleri olarak 6grencilerin her tiirlii
donanimi almis olmasini ve 6zel veya kamu sektoriinde isbast yaptiginda gerekli her tiirlii donanima sahip
olacak sekilde yetistirilmesini vurgulamistir. Akademik personelin performansi ise yillik bilimsel
faaliyetlerdeki nitelik, nicelik, 6diil vb. kriterler agisindan degerlendirilmektedir.

4. Kurumun SP uygulama siirecinde kurum i¢ ve dis paydaslariyla periyodik olarak gerceklestirdigi
toplantilar, etkinlikler ve raporlar

Fakiiltemizde sik sik fakiilte yonetim kurulu toplantilar1 gerceklestirilmekte ve stratejik planin
uygulanmasina iligkin esaslar ele alinmaktadir.

5. Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla uyumunu gosteren
kanitlar

Birlesmis milletler siirdiiriilebilir kalkinma amaclar1 yoksulluga ve agliga son, saglik ve kaliteli yasam,
nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet esitligi, temiz su ve sanitasyon, erigebilir ve temiz enerji, insana yakisir
is ve ekonomik bliylime, sanayi yenilik¢ilik ve altyapi, esitsizliklerin azaltilmasi, stirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar, sorumlu iiretim ve tiiketim, iklim eylemi, sudaki yasam, karasal yasam, baris, adalet ve giiclii
kurumlar ve amagclar i¢in ortakliklar olarak siralanmaktadir. Bu kapsamda fakiiltemizde 6grenim gorebilmek
icin maddi durumu yetersiz 6grencilerin belirlenmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Fakiiltemizde aghiga son
basligma uygun olarak Kastamonu belediyesi ile ortaklasa hareket edilerek Ogrencilerimize ve
personelimize sicak ¢orba ikrami hizmeti verilmektedir. Bunun yaninda 6grencilerimize yonelik yemek
bursu vb. uygulamalarimiz vardir. Fakiiltemizde bu basliklardan saglik ve kaliteli yasama uygun olarak
Kizilay tarafindan gergeklestirilen kan toplama kampanyalarina destek verilmis ve yil igerisinde ¢ok defa
katilim gergeklesmistir. Yine, nitelikli egitim fakiiltemiz en oncelikli amaclarindan biri konumundadir.
Ayrica dis paydaslarimizla sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi; insana yakisir is ve ekonomik biiyiime ve amaglar
icin ortakliklar bagligma uygun olarak etkilesimlerde bulunulmaktadir. Siirdiiriilebilir sehirler ¢cergevesinde

2 (https://iibf.kastamonu.edu.tr /index.php/tr/fakultemiz/misyon-vizyon)
3 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/faaliyet-raporu)
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ogrencilerimizle aga¢ dikme etkinlikleri yapilirken, plastik su siselerinin ayr1 toplanarak geri doniigiime
kazandirilmasi gibi uygulamalarla 6grencilerimizin ¢evre bilinci kazanmasi saglanmaktadir.

6. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarna iligkin kanitlar

Fakiiltemiz stratejik amaglarindan uluslararas: aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarmin sayisini ve niteligini
arttirmak adina akademik personelin ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel toplantilara katilimina ve bu
toplantilarin fakiiltemiz destegi ile gergeklestirilmesine 6nem verilmektedir. Ayni zamanda egitim 6gretim
stireclerinin gelistirilmesi amacina uygun olarak 6grencilerimizin teorik bilgilerini sahadaki uygulamalar1
da gorerek pekistirmeleri i¢in alanda uzman kisiler fakiiltemize davet edilmekte ve 6grencilerimiz uzmanlar
tarafindan bilgilendirilmektedir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalar1

Kurumda kalite giivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi gibi
konularda tanimli politikalar bulunmamakla birlikte bu alanda iiniversite genelinde kalite kurulu
olusturulmus, toplantilar yapilmis, birim kalite sorumlular1 belirlenmistir.

Kalitenin giivence altma almabilmesi i¢in i¢ denetciler tarafindan siirecler izlenmektedir.
Degerlendirmelerin daha sistematik ve mevzuata uygun yiiriitillebilmesini saglamak amaciyla i¢
degerlendirme raporu hazirlama egitimi verilmistir.*

Buna ilaveten tniversitemiz genel olarak bir dis denetim de gegirmektedir. Akademisyenlerin bilimsel
yaymlar1 ve faaliyetler1 akademik tesvik yonetmeligi kapsaminda 1ilgili komisyonlar tarafindan
degerlendirtmektedir.

Kanutlar:

*Taniml bir politika belgesi olarak ifade edilebilecek en dnemli dokiiman Kastamonu Universitesi Stratejik
Plandir.®

Bununla birlikte kurumun diger bashklarda ifade edildigi sekliyle misyon ve vizyonu belirlenmistir.®

*Paydas anketleri yapilmis olup sonuclar1 diizenlendikten sonra siireglere uyarlanacaktir.

*Kurumun  degerleri https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/universitemiz-tr/kurum-felsefesi-tr
adresinden

kalite giivence politikas1 web sayfasidan paylasilmistir.’

*Kalite gilivence sistemi dogrultusunda politika belgelerinin olusturulmasi konusunda ¢alismalar
yiirlitiilmektedir.

*Kurumun kendi performans gostergeleri mevcut olup Kalite I¢ Degerlendirme Komisyon Raporu’nda yer
almaktadr.®

*Yillik degerlendirme raporu hazirlanmakta ve Rektdrliige sunulmaktadir.®

*Kurum, standart hale getirme konusunda ugras verdigi uygulamalarin1 kalite giivencesi ¢aligmalari ile
giincellemekte ve kaliteyi iyilestirme konusunda ¢aligmalar ytiriitmektedir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

4 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi/haberler-tr/3526-universitemizde-2019-vili-kurum-ic-degerlendirme-
raporu-hazirlama-egitimi-gerceklestirildi)

5 (https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015/StratejikPlan 20152019.pdf)

6 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/fakultemiz/misyon-vizyon)

7 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/kalite-guvencesi)

8 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu)

% (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu)
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Belirtilen Olgunluk Diizeylerinden herhangi birine girdigi diisiiniilmemektedir. Bunun nedeni birimdeki tiim
alanlara iligkin performans gostergelerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Birimde bazi alanlarla (akademik personele ve grencilerin iyi imkanlarda egitim gormelerine yonelik)
iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri bulunmaktadir.

Kanutlar:

“Performans Gostergeleri”, “Anahtar Performans Gostergeleri” ve “Performans Gostergelerinin Birimler ve
Kurum Olgeginde Gergeklesme Diizeyi”, “Performans Programi Raporu” ile ilgili Kanitlar

a) Tiirkiye’de tiim iilke genelinde Yiiksek Ogretim Kurumunun (YOK) amag¢ ve hedeflerine ulasip
ulagsmadigini ya da ne kadar ulastigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan araglar
bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumunun web sitesinde “Y6k Mevzuat” kismmin yazili oldugu (Bknz:
https://www.yok.gov.tr/kurumsal/mevzuat) kisimda “Yénetmelikler” baghgi, “Diger Ilgili Y6netmelikler”
alt baghg: altinda yer alan “Akademik Tesvik Kurumlar1 Yonetmeligi” alt bashginda yer alan® ve tiim
iilkede uygulanmakta olan, akademisyenlerin performanslarmin gelistirilmesine yonelik olarak
olusturulmus olan “Akademik Tesvik Yonetmeligi” yer almaktadir. Bu yonetmelik dogrultusunda her yil
sonunda akademisyenler, tiim bilimsel faaliyetlerini YOKSIiS’den ilgili web adresinden!! giris
yapmaktadirlar. Bu sekilde akademisyenlerin, bilimsel faaliyetleri degerlendirilmektedir.

b) Birim Faaliyet Raporunda birim faaliyetleriyle ilgili tiim bilgiler (performans hedefleri, performans
gostergeleri, anahtar performans gostergeleri ve her bir anahtar gostergeyle ilgili bulgular ilgili tablolarda
sayisal verilerle detayli olarak sunulmustur.

bl) Birim Faaliyet Raporunda “1. Faaliyet ve Proje Bilgileri” bashgi, “1.1. Faaliyet Bilgileri”, “1.2. Yayinlar
ve Qdiiller” birimdeki akademik personelin yaymlar1 ve ddiilleri ile ilgili faaliyet bilgileri bulunmaktadr.
Buna ek olarak bu baslik altindaki “ikili anlagsmalar”da performans gostergesi olarak nitelendirilebilir.
Faaliyet raporunda bu basliga iliskin detayl bilgiler bulunmaktadir.

b2) Birim Faaliyet Raporunda “2. Performans Sonuglar1 Tablosunda” “Yurtdisma giden 6grenci ve 6gretim
eleman1 sayisini artirmak”, “Bolimlerdeki derslik ve 6gretim elemani sayilarini artirmak”, “Uluslararasi
yayinlar1 artirmak”, “Bilgisayar ve ilgili donanimlarin altyapisimin gelistirilmesi” performans hedefleriyle
ilgili performans gostergeleri ve performans diizeyleri ile ilgili bulgular detayli olarak sunulmustur.

b3) Birim Faaliyet Raporunda yer alan “Yabanci Uyruklu Akademik Personel”, “Akademik Personelin
Yurtdist ve Yurti¢ci Gorevlendirmeleri” basliklar1 ve bu bagliklar altindaki detayli veriler de, performans
gostergeleri ve bu performans gdstergeleri ile ilgili bulgulara dahil edilebilir.

c) Mevlana, Erasmus ve Farabi programlar1 kapsaminda yurt dis1 ya da diger yurt i¢i {iniversitelere giden
birim o6grencileri sayilar1 ve yurt dismna giden Ogrencilerin gittikleri iilke (gelismislik diizeyi
acisndan/GSMH gibi kriterler dogrultusunda) ve {iiniversiteler de performans gostergeleri kapsamina
girebilir.

d) Universitenin Stratejik Plam'? igerisinde yer alan her stratejik hedef igerisinde de ilgili performans
gostergeleri tiim liniversite bazinda smiflandirilmistir.

Bilgi Y6netim Sistemi Igerisinde Performans Gostergelerinin izlenmesi

Kastamonu Universitesi Akademik Bilgi Sistemi*® de birimdeki akademik personelin akademik
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde bir “performans gdstergesi” olarak kabul edilebilir. Bu sayede
birimdeki akademik personel bilimsel faaliyetlerini istedikleri zaman sisteme giris yaparak, sistemdeki ilgili
kriterler dogrultusunda bilgilerini girebilmektedirler ve bu bilgiler, elektronik ortamda kullanicilarin
bilgisine sunulmaktadir.

10(https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20158305& Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=akademik%20te
%C5%9Fvik%20%C3%B6dene%C4%9Fi)

11 (https://yoksis.yok.gov.tr/)

12 (https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015/StratejikPlan 20152019.pdf)

13 (http://abis.kastamonu.edu.tr/)
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Oneri

Idari personele iliskin performans amaglari ve bu amaglar dogrultusunda hedefler ve performans
gostergelerinin gelistirilmesi dnerilebilir. Bu sekilde kurum i¢indeki aylak kapasite elimine edilebilir.

Kisit: idari personele iliskin performans gostergeleri belirlemek, yapilan isin niteliginin akademik
personelin yaym tiretiminden ¢ok farkli olmasindan dolay1 oldukca giigtiir.

A.2. ¢ Kalite Giivencesi
A.2.1. Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi 3: Kalite komisyonu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini kapsayici
ve katilimcr bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanutlar:
Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1

Kalite komisyonun ¢alisma usul ve esaslar1 belirtilen web adresinde!* sunulmaktadir. Yiiksek dgretim
kurulunun Kalite Giivencesi ise ilgili adreste'® yer almaktadur.

Kalite Komisyonunun organizasyon yapisi, liye dagilimi ve birimlerin temsil edilmesi sekli

Birimin kalite komisyonu ve komisyonda yer alan akademik ve idari personel ile ilgili bilgiler, fakiiltemiz
web adresinde'® yer almaktadir.

Birim diizeyinde kalite yapilanmalar1 ve alt ¢calisma gruplar1 bese ayrilmaktadir. Bu gruplar Kalite Giivence
Sistemi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y&netim Sistemi’nden
olusmaktadir.

Birim Kalite Komisyonu i¢in ise Bknz: {lgili EBY'S kararmin 09.01.2020 tarihli ve 1331 sayili numarasi.
A 2.2. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (pukd ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis1)

I¢ kalite giivencesi mekanizmalarma ydnelik olarak gerceklestirilen degerlendirme sonucunda fakiiltemizde
paydas katilimi olgunluk diizeyinin ikinci seviyede oldugu goriilmektedir.

Fakiiltemizde kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin
alanlary/siirecleri kapsamamaktadir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii'niin talebi dogrultusunda
fakiiltemizde kalite ¢alismalarina yonelik olarak, gerekli alt birimler olusturulmus, (Birim Kalite Ust
Komisyonu, Yonetim Sistemi Grubu, Kalite Giivencesi Sistemi Grubu, Arastirma Gelistirme Grubu,
Toplumsal Katki Grubu, Egitim-Ogretim Grubu) birimler ¢alismalarma baslamistir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar agsagida yer almaktadir.
Kanitlar:

Kalite koordinatorliigii 31/12/2019 tarih, 92253975-060-E.52698 say1l1 yazi
A 2.3. Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiirii

Liderlik ve kalite glivencesi kiiltiiriine yonelik olarak gerceklestirilen degerlendirme sonucunda fakiiltemiz
olgunluk diizeyinin ikinci seviyede oldugu goriilmektedir. Universite geneline ydnelik olarak yapilan
programlara tiniversite stratejik planinda yer verilmektedir. Her yil fakiilte ve liniversite bazinda faaliyet
raporlar1 hazirlanmakta ve web sayfasinda yaymlanmaktadir.’

14 (https://kastamonu.edu.tr/images/kalite-guvencesi/KASTAMONU-UNIVERSITESI-KALITE-GUVENCESI-YONERGES|.pdf)
15 (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/07/20150723-3.htm)

16 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/images/KOM%C4%B0SYONLARpdf.pdf)

17 (https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015/StratejikPlan_20152019.pdf)
(https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/kalite-guvencesi/kurumsal-ic-degerlendirme-raporlari)
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A.3. Paydas Katilimi

A3.1. I¢c ve dis paydaslarmn kalite giivencesi, egitim ve &gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilagma siire¢lerine katilim1

Paydas katilimina yonelik olarak gergeklestirilen degerlendirme sonucunda fakiiltemizde paydas katilimi
olgunluk diizeyinin birinci seviyede oldugu goriilmektedir. Fakiiltemizde yiiriitiilen tiim siiregler (kalite
giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi, uluslararasilagma)
dikkate alindiginda bu siireclere paydas katilimini saglayacak mekanizma ve uygulamalarin gelistirme
stirecinde oldugu anlagilmaktadir. Fakiiltemizde paydaslar belirlenmis, paydas analizlerinin de yapilmasi
planlanmistir. Ancak, paydas katilimina iliskin bazi1 tanimli siiregler ve bu siireclere iliskin uygulamalar
bulunsa da mevcut uygulamalarin biitiin siiregleri/alanlari/paydas gruplarini kapsamadigi belirlenmistir.
Dolayisiyla olgunluk diizeyinin ikinci seviyeye ¢ikmasi i¢in bu eksikliklerin hizli bir sekilde giderilmesi
gerekmektedir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida yer almaktadir.
1. I¢ ve dis paydas listesi

I(; paydaslarimiz 6grencilerimiz ve personelimizi kapsamaktadir. Kamu kurumlari, Yerel Yonetim, Yiiksek
Ogretim Kurulu, Kalkinma Ajansi, Sivil Toplum Kuruluslary, Kredi Yurtlar Kurumu, Ticaret ve Sanayi
Odalar1, diger iiniversiteler ve mezunlarimiz dis paydaslarimizi olusturmaktadir. Ogrencilerimiz ise en
oncelikli paydasimizdir. Ogrencilerimize egitim 6gretim destegini saglayan akademik kadromuz ikinci
sirada, destek hizmetlerini saglayan personelimiz iiglincii sirada ve dgrencilerimizin staj uygulamalarina
destek saglayan ve mezuniyet sonrasi is imkani sunan dis paydaslarimiz ise dordiincii sirada yer almaktadir.

2. Paydas gorislerinin alinmasi stirecinde kullanilan veri toplama araglar1 (anketler, odak grup toplantilari,
calistaylar gibi)

Fakiiltemizde i¢ paydaslarin goriislerinin alinmasini saglamak amaciyla her yil diizenli olarak memnuniyet
anketlerinin uygulanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica akademik personel, akademik kurullar araciliiyla karar
alma mekanizmalarinda yer almakta olup, idari personelimizin ise bilgilendirme toplantilari ile iyilestirme
stireclerine katilimi saglanmaktadir. Bu dogrultuda 2019 yili igerisinde akademik kurul ve bunun yani sira
idari personelimiz ile bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.

3. Paydas analizi raporu

Fakiiltemizde heniiz paydas analizi raporu hazirlanmamistir. Ancak 6grenci genel memnuniyet analizi,
mezun 0grenci memnuniyet anket degerlendirmesi, isveren memnuniyet anket degerlendirmesi, donem
bazinda 6gretim elemani memnuniyet analizi, akademik kadro memnuniyet anket degerlendirmesi, idari
kadro memnuniyet anket degerlendirmesi yapilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda paydas analizi raporu
hazirlanacaktir.

4. Paydaslarm geri bildirimlerini (sikayet, oneri, memnuniyet vb.) almak i¢in olusturulmus mekanizmalar
(Web sayfasi, e-posta, sistematik toplantilar gibi)

Heniiz yoktur ancak 6grenci genel memnuniyet analizi, mezun 6grenci memnuniyet anket degerlendirmesi,
isveren menuniyet anket degerlendirmesi, donem bazinda 6gretim eleman1 memnuniyet analizi, akademik
kadro memnuniyet anket degerlendirmesi, idari kadro memnuniyet anket degerlendirmesi yapilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica fakiiltemiz internet sitesinde sikayet, dneri ve goriisleri almak amaciyla “dekana
mesaj” igerigi bulunmaktadir. Bunun yani sra KATSO, KOSGEB, Is-Kur, MUSIAD gibi dis paydaslara
diizenli ziyaretler diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu amagla Is-Kur’a fakiilte icerisinde oda tahsisi
yapilmistir. Ayrica liniversitemize ait “Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” faal




bicimde ¢alismaktadir. ®Ayrica Fakiiltemizde, Kastamonu Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Uyesi ve
TOBB Akademik Danismani mevcuttur.

5. Ust yonetim ve birim diizeyinde kurul ve komisyonlarda (karar alma siireclerinde) paydas temsiliyetinin
saglandigini gosteren belgeler

Fakiiltemizde i¢ paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimimi saglamak amaciyla her yil
diizenli olarak memnuniyet anketlerinin uygulanmasi hedefler igerisinde yer almaktadir. Ayrica akademik
personel, akademik kurullar araciligiyla karar alma mekanizmalarinda yer almakta olup, idari
personelimizin ise bilgilendirme toplantilari ile iyilestirme siireclerine katilimi saglanmaktadir.

6. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin paydas goriislerini dikkate aldigina iliskin
belgeler, ¢izelgeler, raporlar

Fakiiltemizin stratejik hedeflerine ulasilmasmi saglayacak insan kaynaklar1 ihtiyacinin planlamasi
gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda onemli birer i¢ paydas olan 6grenciler ve 6gretim elemanlari tizerinden
Ogretim liyesi basina diisen 68renci sayist dikkate almarak hazirliklar yapilmis ve bulgular list yonetim ile
paylagilmstir.

7. Mezun izleme sistemi heniiz yoktur ancak mezun izleme sisteminin kurulmasi planlanmaktadir.*®

8. Standart uygulamalar ve mevzuatin yanisira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarimna iligkin kanitlar

Fakiiltemizde yiiksek6grenimine devam eden akademik personeller desteklenmekte ve diger 6nemli bir i¢
paydas olan idari kadronun gelisimine de 6nem verilmektedir. Yiiksek Lisans mezunu olan veya 6grenime
devam eden personelimiz mevcuttur.

A.4. Uluslararasilasma
A.4.1 Uluslararasilasma politikas1

Olgunluk diizeyi dort olarak gerceklesmektedir. Fakiiltemizin uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda
yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Fakiiltemizde ilgili olgunluk diizeyinde yapilan ¢alismalara ait kanitlar 6zelinde bakilirsa;

Uluslararasilasma sadece 6grenci ve personel hareketliliginin 6tesinde, farkl kiiltiirlerin, aligkanliklarin
uyum i¢inde bir arada var olmasi, ¢esitliligin zenginleserek iiniversite biinyesinde bulunan her bireye sirayet
etmesi demektir. Bu baglamda, fakiiltemizin ¢ok farkl iilkelerden gelen yabanci dgrencilere ev sahipligi
yapmast diinyanin neredeyse tiim bdlgelerinden partner edinmeye caligsmasi ¢esitlilige verdigi dnemin bir
kanitidir. Yabanci 6grenci sayilarinin ve 6grenci degisim anlagsmalarinin arttirilmasi uluslararasilasmada en
onde gelen adim olarak karsimiza ¢iksa da, ¢esitli diger unsurlarin tamamlanmasi uluslararasilagsmanin ivime
kazanmasi i¢in zorunlu olmaktadir. Bu sebeple, fakiiltemizde akademik ve idari personel igbirlikleri ve
degisim programlar1 uygulanmakta ve gelistirilmekte, gerekli teknolojik alt1 yap1 saglanmaktadir.
Uluslararasilasma politikamiz; uluslararasi goriiniirliigii artirma, uluslararasi {iniversitelerle is birligini
gelistirme, uluslararas1 6grenci ve 0gretim liyesi sayisini yilikseltme, lisans ve yiiksek lisans alaninda ortak
projeler gelistirme, kiiltlirleraras1 iletisim, degisim programlarini kapsamakta ve bu alanlardaki
hedeflerimizle ilgili ¢aliymalarimiz devam etmektedir. Ayrica 2+2 lisans tamamlama programlari, staj
hareketliligi konsorsiyumuna bagvuru, ¢ift ve ortak diploma programlari, uluslararasi akreditasyonlarin
alinmasi, diploma denkligi ve tanmirlik, halihazirdaki uygulamalarimizda ve stratejik hedeflerimiz i¢inde
yer almaktadir.

18 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-
merkezi)
19 (https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/kariyer/)
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Uluslararas1 protokol ve isbirligi uygulamalar1 (Erasmus, Mevlana, Ikili isbirligi vb.) yiiksekdgretim
kulununun hedefleriyle uyumlu olarak her gecen siire artarak devam etmektedir.?’ Ayrica Uluslararasilasma
kapsaminda fakiiltemiz ¢ift diploma programimi uygulamaya koyarak dgrenci alim gerceklestirmektedir.?

A. 4.2. Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk diizeyi iki olarak gergeklesmektedir. Fakiiltemizin uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisina iligkin islemler mevcutta fakiilte ve boliim koordinatorleri tarafindan yapilmakta
olup, ilgili misyona yonelik organizasyonun olusturulmasi planlanmaktadir.

Kanutlar:

Uluslararasilasma faaliyetleri, Iktisat, isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararas: iliskiler,
Bankacilik ve Finans, Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik boliim koordinatorleri ve fakiilte koordinatorleri
(https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/fakultemiz/koordinatorlukler) tarafindan fakiilte yOnetiminin
onayiyla gergeklestirilmektedir.

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklar1
Olgunluk diizeyi

Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri
kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanutlar:

1) Uluslararast c¢aligmalar i¢in ayrilan kaynaklarin  yonetimine iliskin belgeler igin bkz.
https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/anasayfaduyurulari/2015/StratejikPlan 20152019.pdf

2) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalar heniiz mevcut degildir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk diizeyi

Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve
taniml1 stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda birimimizi kapsayan bir
uygulama heniiz bulunmamaktadir.

Kanutlar:

1) Birimimizin uluslararasilagsmaperformasinin izlenmesinde, 6gretim elemanlar1 tarafindan uluslararasi
hakemli dergilerde yayimlanan calismalar ve bu ¢aligmalara yapilan atiflar ile uluslararasi konferanslarda
sunulan bildiriler nemli bir yer teskil etmektedir. Ayrica Erasmus ve Mevlana programlari ile yurt digindaki
cesitli Universitelerle imzalanan protokoller kapsaminda gergeklesen Ogrenci degisimleri de
uluslararasilagma performansimin takip edilmesinde bir diger gostergeyi olusturmaktadir.

2) Uluslararasilagsma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere birimimiz biinyesinde heniiz bir
mekanizma olusturulmamaistir.

3) Uluslararasilasma siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢alismalari
bulunmamaktadir.

4) Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalar heniiz mevcut degildir.

20 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi/milletlerarasi-ikili-anlasmalar-tr).
2! (https://www.osym.gov.tr/TR,16858/2019-yuksekogretim-programlari-ve-kontenjanlari-kilavuzu.html)
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B. EGITIM OGRETIM

Bu béliimde Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin egitim ve dgretim siirecinin
degerlendirmesi yapilnustir. Egitim ve dgretim siirecinin bir kismi tiim Kastamonu Universitesi’ni iceren
unsurlar (Egitim Ogretim Smav Yonetmeligi, Merkezi Kiitiiphane, Spor ve Sosyal Imkéanlar vb.)
icermektedir. Kastamonu Universitesi IIBF’ de egitim ve 6gretim siirekli iyilestirme ilkeleri ¢ergevesinde
ciktilar izlenerek degerlendirilmekte ve yenilenmektedir. Kurumun siirekli iyilestirme ilkesi ¢ergevesinde
hedeflerine ulasmasi igin tiim paydaslar (Akademik ve Idari Personel, Yonetim, Ogrenciler) birlikte hareket
etmektedir.

B.1.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Fakiiltemizde tiim programlarin tasarimi ve onayma iligkin taniml siirecler dogrultusunda uygulamalar
gergeklestirilmis ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢larmin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanutlar:

1) Kastamonu Universitesi’nde egitim ve Ogretim programlarmin tasarmmi Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesi goz Oniine almarak olusturulmaktadir. Boliim toplantilarinda dort senelik
miifredatlar karara baglanmaktadir.

Isletme

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/isletme/ders-mufredati

Iktisat
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/iktisat/ders-mufredati
SBKY

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi/ders-mufredati

Uluslararasi {liskiler

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ilisikiler/ders-mufredati

Bankacilik ve Finans

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bankacilik-ve-finans/ders-mufredati

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik/ders-mufredati

2) Kastamonu Universitesi program tasariminda, mevcut ve olasi dgrenci profillerini de gdz oniinde
bulundurarak, her akademik birim egitim-6gretim yil1 igerisinde programin amag¢ ve beklentisine bagl
olarak program giincellemelerini yapmakta ve bu programlar Ogrenci Isleri Daire Baskanligina
sunulmaktadir. Her egitim ve 0gretim doneminin sonunda (Ocak ve Haziran aylarinda) konu Kastamonu
Universitesi Senatosu tarafindan giindeme almmakta ve Senato’da goriisiilmektedir. Sonugta Senato’da
alinan kararlar dogrultusunda revize edilen program igerik ve tasarimlar1 Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OBS)
islenmekte ve yeni ders yilna yetistirilmektedir.??

Tasarmmm belirlenmesinde Kastamonu Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarm katkilar1 dnemli bir yer isgal
etmektedir. Ote yandan program kontenjanlarinm yeniden belirlenmesi, yeni bir program agilmasi ya da
mevcut bir programim kapatilmas: gibi diizenlemelerde son karar Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
verilmektedir.

22 (https://obs.kastamonu.edu.tr/)
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3) Programlarm muhtevasi ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte ve Kastamonu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine ait resmi internet sayfasinda i¢ ve dis tiim paydaslarla
paylasiimaktadir.?®

B.1.2. Program amaglari, ciktilari ve programin TYYC uyumu

Fakiiltemizde tiim programlarin amagclari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan edilmistir
ve egitim-Ogretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanutlar:

1) Program ¢ikt1 ve yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi
(TYYC) hesaba katilarak, Kastamonu Universitesi’nin Bologna siireci ile ilgili akademik temsilcilerinin
goriisleri dogrultusunda program yeterlilik ve yetkinlikleri her yil gelistirilmeye c¢alisilmaktadir. Bu
baglamda her 6gretim programmin dersleri, bu derslerin icerik, amag¢ ve ders 6grenme ¢iktilar1 akademik
birimlerin ilgili internet sayfalarinda hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Isletme

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/isletme/ders-icerikleri

Iktisat
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/iktisat/ders-icerikleri
SBKY

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi/ders-icerikleri

Uluslararasi {liskiler

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ilisikiler/ders-icerikleri

Bankacilik ve Finans

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bankacilik-ve-finans/ders-icerikleri

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik/ders-icerikleri

2) Kastamonu Universitesi’nde her akademik yilin sonunda gergeklestirilen akademik kurul toplantilarinda
iiniversitede sunulan egitim ve dgretimin amaclar1 ve kazanimlar1 derinlemesine tartisilmakta ve program
yeterlilikleri detaylica degerlendirilmektedir. Ote yandan ulusal ve uluslararasi toplanti, ¢ahstay, yazili ve
gorsel basin faaliyetleri yardimiyla iiniversitemizde yiiriitillen programlar hakkinda i¢ ve dis paydaslar
bilgilendirilmeye calisilmaktadir. Fakiiltemizde de boliim ve akademik kurul toplantilarinda egitim amaglar1
ve kazanimlar1 paydaslar arasinda paylasilmakta ve istisarede bulunulmaktadir.

3) TYYC gergevesinde program ¢iktilarma ulasilip ulagilamadigi Bologna siirecine yonelik uygulamalar ile
izlenmektedir.?*

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilar ile eslestirilmesi

Fakiiltemizde tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agikg¢a belirten ders
kazanimlar1 ile program g¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim Ogretimle ilgili
uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarmin
izlenmesi yapilamamaktadir.

2 (jibf.kastamonu.edu.tr)
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https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/isletme/ders-icerikleri
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/iktisat/ders-icerikleri
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi/ders-icerikleri
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ilisikiler/ders-icerikleri
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bankacilik-ve-finans/ders-icerikleri
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik/ders-icerikleri

Kanutlar:

1) Ogrencinin ¢ok yonlii ve farkli disiplinleri tanima olanagma sahip olabilmesi miimkiin oldugunca tiim
disiplinler tarafindan tesvik edilmeye calisilmaktadir.

Fakiilte biinyesindeki boliimlerin program yeterlilikleri Bologna Siireci kapsaminda Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumlu olarak belirlenmis olup iniversitemiz internet sitesinde de
erisime sunulmustur. Her boliimiin TYYC ile iliskili olarak belirlenen program yeterlilikleri kapsaminda
boliimlere iligkin ders programlarinda yer alan tiim dersler dogrudan alana yonelik dersler olmayip,
ogrencilerin genel (alana 6zgli olmayan) program 6grenme ¢iktilarini kazanmalarini saglamak tlizere de
dersler yer almaktadir. Tiim bdliimlerde her ders icin Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ¢ergevesinde dgrencilerin basar1 durumlarinin 6lgiilmesinde ve degerlendirmesi siireci etkin
olarak yiriitiilmekte ve Ogrencilerin Onceden belirlenmis olan O68renme ¢iktilarina ulagsma diizeyi
degerlendirilmektedir. Universitemizde &grencilerin mezuniyet hakki kazanmalari da Kastamonu
Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi c¢er¢evesinde yer aldiklar1 boliimiin program
yukiimliiliiklerini yerine getirmeleri ile saglanmaktadir. Genel (alana 6zgii olmayan) program Ogrenme
¢iktilarini kazanamayan grenciler yer aldiklar1 boliimiin program yiikiimliiliiklerini yerine getiremedikleri
takdirde diploma alma hakki kazanamayacaktir. Sonug olarak dgrencilerin yer aldiklar ilgili boliimiin tiim
program 6grenme ¢iktilarni kazanmalar1 gerekmektedir.?

B.1.4. Programin yapisi ve ders dagihim dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagilhim dengesi; alan ve meslek
bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamima
imkanlar)

Fakiiltemizde tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkénlar1
vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanutlar:

1) Genellikle programlarin birinci siiflar1 zorunlu ders yiikiiniin en yogun oldugu egitim ve 6gretim yilin1
olusturur. Ilerleyen yillarda ise 6grenci zorunlu ders yiikii disinda, segmeli ders havuzundan kendi iradesiyle
secerek almasi gereken se¢meli ders yiikiine sahiptir.

Se¢meli ders havuzu her bo liimiin programi i¢in ilgili B6liim Baskanli§i’nca 6gretim elemanlarinin goriisleri
dikkate alinarak boliim tarafindan olusturulmaktadir. Her boliim programinda se¢gmeli ders havuzunun genis
tutulmasma Ozen gosterilerek Ogrencilerin farkli dersleri segmesi saglanmaya calisilmaktadir. Ders
secimlerinde Ogrenciler kendi kariyer planlarma ve ilgi alanlarma uygun ders se¢cimi yapmak iizere
danigmanlar1 tarafindan yonlendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Ayrica her bolim programinda yer alan
se¢meli derslerin yaklasik olarak %25’inin diger boliim programlarinda yer alan dersler arasindan
belirlenmektedir. Fakiiltemiz boliimlerinden mezun olan 6grencilerden is diinyasinin ¢cok yonliiliikk esasina
dayanan beklentileri kapsaminda farkli boliimlerin derslerine boliim programlarinda yer verilerek boliimler
arasindaki koordinasyonun boliim programlarina yansimasi saglanmakta ve programda yer alan dersler ¢ok
yonlii bilgi ve beceri kazanimlarmni destekleyerek 6grencilere bu yonde farkindalik kazandirmaktadir.

2) Ogrencinin gok yonlii ve farkli disiplinleri tanima olanagma sahip olabilmesi miimkiin oldugunca tiim
disiplinler tarafindan tesvik edilmeye calisilmaktadir.

Fakiilte biinyesindeki bdliimlerin program yeterlilikleri Bologna Stireci kapsaminda Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumlu olarak belirlenmis olup iiniversitemiz internet sitesinde de
erigime sunulmustur. Her bolimiin TYYC ile iliskili olarak belirlenen program yeterlilikleri kapsaminda
boliimlere iliskin ders programlarinda yer alan tiim dersler dogrudan alana ydnelik dersler olmayip,
ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ¢iktilarin1 kazanmalarini saglamak {izere de
dersler yer almaktadir. Tiim bdliimlerde her ders i¢in Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ¢cercevesinde dgrencilerin basar1 durumlarinin dlglilmesinde ve degerlendirmesi siireci etkin
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olarak yiiriitiilmekte ve Ogrencilerin Onceden belirlenmis olan 6grenme ¢iktilarina ulagsma diizeyi
degerlendirilmektedir. Universitemizde oOgrencilerin mezuniyet hakki kazanmalar1 da Kastamonu
Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde yer aldiklari boliimiin program
yiikiimliiliikklerini yerine getirmeleri ile saglanmaktadir. Genel (alana 6zgli olmayan) program &grenme
ciktilarini kazanamayan 6grenciler yer aldiklar1 boliimiin program yiikiimliilikklerini yerine getiremedikleri
takdirde diploma alma hakki kazanamayacaktir. Sonug olarak 6grencilerin yer aldiklari ilgili boliimiin tim
program dgrenme ¢iktilarini kazanmalar1 gerekmektedir.?®

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarim

Fakiiltemizdeki 6grenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir olacak
sekilde, fakiiltemizin tamaminda benimsenmistir. Fakiiltemizin bu konuda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger fakiilte ve kurumlar tarafindan Grnek
almmaktadir.

Kanutlar:

e Kastamonu Universitesi’nde Bologna siireci kapsaminda tiim derslerin dgrenci is yiikiine dayali
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredi degerleri belirlenmistir. Bunlar kredi degerleri, ulusal
ve uluslararasi normlardan destek alinarak ve programlarda yer alan derslerin kredi degerleri
(AKTS), hedeflenen 6grenme c¢iktilarmin kazanilabilmesi i¢in &grencinin harcayacagi is yiiki
diisiiniilerek, her bir yartyil icin 30 AKTS’yi gegmeyecek sekilde belirlenmektedir.

e Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan 6grencilerin  sunduklar1 belgeler incelenerek
ogrencinin yer aldigi ilgili boliim programinin toplam is yiikiine dahil edilip islenmesinde 6grenci is
yiikii esasli kredi transfer sisteminden yararlanilmaktadir. Uluslararasi hareketlilik ile ilgili bilgiler
ogrencilerin diploma ekinde ve transkriptlerinde de yer almaktadir.?’

e Zorunlu ya da istege bagli staj deneyiminin kazanilmasi i¢in tanimli silire¢ler yonetmelikle
belirlenmistir. Fakiiltemiz biinyesinde zorunlu staj uygulamasi yer alan programlarda uygulamanin
isleyisi Kastamonu Universitesi Staj Yonergesi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Staj yonergesi:*®

e Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi siirecinde bu goriis ve oneriler dikkate
almmakta ilgili boliimlerce uygun goriilmesi halinde gerekli diizenlemeler ve degisiklikler
yapilabilmektedir.

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

Fakiiltemizdeki tiim programlarda kurumsal amaclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir bir sekilde tasarlanan
Olgme ve degerlendirme sistemi, fakiiltemizin tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda fakiiltemizin
kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan bazi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanutlar:

e Her boliimde ilgili sube i¢in 6gretim elemanlar1 igerisinde gorevlendirilen danigmanlar, 6grencinin
ders se¢iminden programi tamamlamasi i¢in yapilmasi gereken tiim beklentiler konusunda
bilgilendirir. Alanindaki kariyer firsatlar1 ve is imkanlar1 hakkinda bilgi verir. Danigmanlarin
rehberligindeki degerlendirme sonuglar1 anabilim dali bagkanlifinda incelenerek, takip eden
akademik kurul toplantisinda tartigmaya agilir. Fakiiltemizde, her boliimde ilgili boliimiin 6gretim
elemanlar1 arasindan her sinif ve sube i¢in danigsman 6gretim elemani atanmakta ve bu siirecin
isleyiginin stirekliligi icin ¢aba gosterilmektedir. Danigman &gretim elemani Ogrencilere ders
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seciminde yardimci olmakta, mevzuat, yonerge ve degisiklikleri 6grencilere agiklamakta, dgrenci
degisim programlart ile ilgili bilgi vermekte, kariyer planlamalarinda onlara yol gdstermekte, sikayet
ve Onerilerini dinleyerek 6grencilere her konuda destek olmaya caligsmaktadir. Danisman 6gretim
elemanlar1 belirlenen konularda dekanlik ve/veya bolim baskanliklar: tarafindan bilgilendirilmekte
ve gerekli goriilen durumlarda vakit gegirmeksizin dgrencileri de bilgilendirmektedir. Danigmanlik
stirecinin isleyisi ile ilgili olarak hem kendileri ile goriiserek danisman 6gretim elemanlarindan hem
de yapilan anketler ve/veya goriismeler ile Ogrencilerden geri bildirimler alinmaktadir. Geri
bildirimler dogrultusunda gerekli goriildiigii hallerde iyilestirme Onerileri ilgili bolimler tarafindan
olusturularak Dekanlik onayi ile uygulanmaktadir.

e Tim boliimlerde her ders i¢in 68renim goren Ogrencilerin basart durumlarinin 6l¢iilmesinde ve
degerlendirmesinde Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi cercevesinde
hareket edilerek siirecin isleyisi ilgili yonetmelik esaslarimin uygulanmasi dogrultusunda giivence
altina alinmaktadir. Ayrica gerek tiniversite geneli blinyesinde gerek fakiilte blinyesinde olusturulan
egitim komisyonu tarafindan BDY faaliyetlerinin gerceklestirilmesi siireci siirekli olarak izlenmekte
alman kararlar her donem Ogretim elemanlar1 ile paylagilmaktadir. Her akademik yilsonunda
bolimlerde yapilan goriismeler ve ilgili akademik kurullarda yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda stirekli iyilestirme ilkesi cercevesinde programlarda diizenlemeler yapilmakta ve
stire¢ gerekli goriilen durumlar i¢in yeniden tasarlanmaktadir. Boylece hedeflenen ders 6grenme
ciktilarma ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanan BDY siirecinin siirekli olarak degisimler
karsisinda giincel halini korumasi da giivence altina alinmaktadir.

e FElektronik uygulamalar (6grenci bilgi sistemi, vb.) yardimi ile paydaslarin (6grenci, Fakiilte,
Ogrenci Isleri Biirosu) siiregteki roliiniin kontroliiniin giivenilir olarak saglanmasi ile siirecin
isleyisinde hata olasiliklar1 azaltilmakta ve 6grencinin basarisini1 6lgme ve degerlendirme siirecinin
mevzuata yonelik isleyisinin yani sira uygulamada yararlanilan araglarla desteklenmesi ile de
kurumsal agidan giivence altinda olmasi1 garanti altina alinmaktadir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler

Fakiiltemizin amaglar1 dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde ylriitiilen 68renci kabulii ve onceki
O0grenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalar1 fakiiltemizin tamaminda benimsenmistir.
Fakiiltemizin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismi diger fakiilte ve kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanutlar:

e Fakiiltemize merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci alim kriteri; lise veya dengi okul mezunu olmak
ve YKS’de yeterli puan1 almaktir. Isteyen dgrencilere kontenjan dahilinde (baz1 iiniversiteler igin
kontenjana bagli olmaksizin) bir yil siireli yabanci dil hazirlik programi uygulanir. Hazirhik programi
siiresi, 4 yillik 6gretim siiresine dahil degildir. ikinci 6gretim dgrencilerinin deyecekleri 6grenim
licretleri tablo halinde OSYM tercih kilavuzunda yer almaktadir.

e Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplari disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal dgrenci
kabullerinde uygulanan kriterler ~Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigi ve Universitemiz
yonetmeliklerinde ve yoOnergelerinde agik¢a belirlenmis olup, sinav yapilmasi durumunda
smavlardan 15 giin 6nce internet ortamindan bildirim yapilmakta ve bagvuru takvimi de internet
sayfamizda yaymlanmaktadir. Kazanan ya da adaylar yine birim ve/veya Universitemiz internet
sayfasinda ilan edilmekte ve itirazlar titizlikle degerlendirilmektedir. Ayrica, yil igerisinde bu
konuda 6grencilere bilgilendirme yapilmaktadir.

e Fakiiltemize kayit yaptirmak isteyen Ogrencilerin daha 6nce resmi egitim kurumlarmdan aldig:
dersler fakiiltemizde biinyesinde kurulan intibak komisyonu marifetiyle incelenerek gerekli derslerin
sayllmasi saglanmaktadir. Bu siiregler Yiiksek Ogretim Kurumu’nun, Kastamonu Universitesi’nin
ilke ve yonergelerine gore yapilmaktadir.



e Non-formal ve informal d6grenme siirecleri ile ilgili olarak ise tanimli bir siire¢ bulunmamaktadir.
Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimli yonerge ve senato
kararlarinin alinmasi durumunda internet sitesinde kamuoyuyla paylagilmaktadir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmas ve sertifikalandirilmasi

Fakiiltemizin amaclar1 dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilen diploma, derece ve diger
yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin olgunlagmig uygulamalar fakiiltemizin tamaminda
benimsenmistir. Fakiiltemizin bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismu diger fakiilte ve kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanutlar:

e Her akademik programmn mezuniyet kosullar1 tanimlidir ve 6grenci gerekli yetkinligi sagladigi
kosulda yiiksekdgretim kurumundan mezun olma hakkina sahip olur. Universitemizde dgrencilerin
mezuniyet kosullar1 Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile belirlenmis
olup ilgili yonetmelik kapsaminda gerekli degerlendirmeler ve mezuniyet islemleri yiiriitiillmektedir.

e Diploma alimacak boliim bazinda, ilgili kurullarda onaylanan program yiikiimliiliikleri; internet
sayfalarimizda tiim kullanicilara agiktir. Ogrenciler, mezuniyetleri icin almalar1 gereken dersleri bu
yiikiimliiliik sayfalarmdan takip eder. Ogrenciler ileride aktif duruma gegecek olan “Mezuniyet
Takip Sistemi” araciligi ile almis olduklar1 derslerin ilgili ylikiimliiliiklere gore degerlendirmesini
yapmalari, Bu sistem iizerinden; basarili olduklar1 dersleri, notlar1 ve kredileri ile genel not
ortalamasi bilgilerini takip etmeleri planlanmaktadir.

e Fakiiltemize merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci alim kriteri; lise veya dengi okul mezunu olmak
ve YKS’de yeterli puan1 almaktir. Isteyen 6grencilere kontenjan dahilinde (bazi iiniversiteler igin
kontenjana bagli olmaksizin) bir yil siireli yabanci dil hazirlik programi uygulanir. Hazirlik programi
siiresi, 4 yillik 6gretim siiresine dahil degildir. ikinci 6gretim 6grencilerinin ddeyecekleri dgrenim
iicretleri tablo halinde OSYM tercih kilavuzunda yer almaktadir.

e Merkezi yerlestirmeyle gelen dgrenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yan dal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler ~Yiiksekogretim Kurulu Baskanhgi ve Universitemiz
yonetmeliklerinde ve yonergelerinde agikca belirlenmis olup, smav yapilmasi durumunda
smavlardan 15 giin 6nce internet ortamindan bildirim yapilmakta ve basvuru takvimi de internet
sayfamizda yaymlanmaktadir. Kazanan ya da adaylar yine birim ve/veya Universitemiz internet
sayfasinda ilan edilmekte ve itirazlar titizlikle degerlendirilmektedir. Ayrica, yil icerisinde bu
konuda 6grencilere bilgilendirme yapilmaktadir.

Ilgili Mevzuat
1. Cift Ana dal Programi Yonergesi

https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/ogrenciisleri/OnemliBilgiveBelgeler/%C3
%87%C4%BOFT ANADAL PROGRAMI Y%C3%96NERGES%C4%B02018.pdf

2. Yan dal Programi Yonergesi

https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/mevzuat

3. Yurtdisindan Ogrenci Kabul ve Kayit Ydnergesi

https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/ogrenciisleri/yabanci uyruklu ogrenci lis
ansustu kabul yonergesiocak 2015.pdf

4. Kurum i¢i Yatay Gegis Yonergesi

https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/ogrenciisleri/kurum ici yatay gecis yon
ergesi2015.pdf

5. Ozel Ogrenci Yénergesi
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B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Birimimiz 6grencilerin §grenim siiresince programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarini ulagsmasini saglamak
icin aktif 6grenme strateji ve yontemlerini iceren uygulamalar yiiriitmektedir.

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Ogretim programlarimiz da vyiiriitiilen derslerin yapisma gére (teorik-uygulama) aktif 6gretim yontem ve
teknikleri kullanilmaktadir. Teorik derslerde anlatim, tartisma, 6rnek olay inceleme gibi yontemler agirlikls
olarak kullanilirken, bireysel ya da grup teknikleri uygulanmaktadir. Beyin firtinasi, gosteri, tartigma, soru
cevap ve sunum seklinde dersler igeriklerine ve hedeflerine gére uygulanmaktadir. Uygulamali dersler
kapsaminda laboratuvarlarimiz da gosterip yaptirma yontemi ile beceri kazanimi saglanmaktadir. Ayrica
smif dis1 etkinlikler kapsaminda teknik geziler ve 6devler ile 6grenimler pekistirilmektedir. Ders bilgi
paketlerinde her derse yonelik 6gretim yontem ve teknikleri yer almaktadir. Alaninda uzman kisiler davet
edilerek, konunun uzmanlari tarafindan konferanslar verilmektedir. Ogrencilerin toplum &niinde konusma
becerilerini saglamalar1 i¢in grup seklinde sunumlar yapmalarina olanaklar saglanmaktadir. Ders yiiriitiicii
olacak 6gretim elemanlarinin (okul ici ya da okul dis1) alaninda yetkin kisiler olmasma oncelik
verilmektedir. Programlarin 6gretim planlar1 icerisinde iiniversite segmeli dersler sayesinde Ogrencilerin
farkli 6gretim elemanlarindan ders almasi saglanmaktadir. Birimimizde 6grenci merkezli egitim modeli
ve/veya aktif 6grenme konusunda Ogretim iyelerinin lisansiistii yetkinliklerinin gelismesi i¢in ayr1 bir
uygulama bulunmamakla birlikte, 6gretim elemanlarimizin egitim programlarindan mezun/devam ediyor
olmas: yetkinliklerinin gelismesine katki saglamaktadir. Ihtiya¢ halinde dgretim elemanlar1 bu alanlar
acisindan desteklenmekte ve bireysel olarak bu konularda gelisim saglanmaktadir.

Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan gerceklestirilen Erasmus Degisim Program, Farabi
Degisim Programi, Avrupa Genglik Programlari, Ulusal ve Uluslararasi Projeler ve isbirlikleri altinda
ogrencilerimiz arastirma yetkinligi kazanma firsatma sahiptir. Dis Iliskiler Koordinatorligiinden yapilan
donemlik faaliyetler ile ilgili 6grencilere bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir. Bazi bolimlerde staj
uygulamasi1 mevcuttur. Her programmizin 6gretim planinda arastirma faaliyetlerine iliskin se¢meli ders
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu dersi almalar1 konusunda dzendirilmektedir.

Kanutlar:

» Koordinatorliiklerin web sayfast:
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/fakultemiz/koordinatorlukle

> Erasmus Personel Ilanlarmm web sayfasi: https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi/ilanlar-
tr/3522-erasmus-personel-ilanlari

> Bankacilik ve Finans Bolimii Staj Y onetmeliginin web sayfasi:
https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi-sistemleri/ilanlar-tr/3209-bankacilik-ve-finans-
bolumu-mesleki-uygulama-yonetmeliqgi

> Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (Bologna)
B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencilerin  8grenim basarilarmm dlgiilmesi Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi‘ne (Resmi Gazete Tarihi: 20/11/2011 Resmi Gazete Sayisi: 28118) gore yapilmaktadir.
Yonetmelik kapsaminda belirtilen ara sinav, kisa siav, mazeret sinavi, yariyil sonu smavi, ek smav, yaz
okulu sonu smavy, tek/ ¢ift ders siavi, muafiyet sinavi olmak {izere sekiz gesit degerlendirme yapilmaktadir.
Olgme degerlendirmede kullanilan bu ydntemlerin degerlendirme kriter yiizdeleri 6grenci bilgi sisteminde
ders sorumlu o6gretim elemani tarafindan belirlenmekte ve O&grenciler bu kriterleri sistem iizerinden
gorebilmektedir. Olgme ydntem ve teknikleri kapsaninda yazili smavlarin yam sira, 6dev, uygulamali
dersler kapsaminda beceri degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Kanutlar:
> Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6netmeligi

» 2019-2020 Giliz Donemi Smav Programi https:/iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bilgi-
sistemleri/haberler-tr/3216-2019-2020-guz-donemi-butunleme-sinav-programi-not-
guncellestirmeleri-takip-ediniz

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Programlarimizda dersler, program yapisi, 6lgme degerlendirme yontemleri gibi konularda 6grencilerimizin
fikirlerine yer verilmektedir. Fakiiltemizde egitim-0gretim siirecleri ile ilgili alinan kararlara 6grenci
temsilcisi katilim1 saglanmakta ve goriis ve Onerileri dikkate alinmaktadir. Boliim/Program bazinda 6grenci
temsilcileri araciligi ile programlarin yiiriitiilmesi siireglerine katilim saglanmaktadir. Ayrica her akademik
yiln agilisinda boliim/programlar diizeyinde oryantasyon toplantilar1 diizenlenerek, programlarmin
yiiriitiilmesi stiregleri ile ilgili 6grencilerin goriis ve onerileri alinmaktadir. Mevcut egitim 6gretim yilinda
uygulanmamis olsa da onceki yillarda “Akademik Personel Degerlendirme Anketi” 6grencilere her ders
doneminin sonunda uygulanmis ve bu anket sonuglar1 dersin amaglarinin, 6grenim ¢iktilarinin, ders akismin
belirlenmesinde dersin sorumlu dgretim elemant ile rehber olmasi amaci ile Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden
paylasilmistir. Ogrenci sikayetleri dgrenci dilekgeleri ile boliim baskanliklarma olmaktadir. Bolim
baskanliklar1 diizeyinde gerekli incelemeler yapildiktan sonra Miidiirliik diizeyinde de konu incelenerek
ogrenciye yazili geri bildirimde bulunulmaktadir. Birimimiz biinyesinde var olan A¢ik Kap1 giinii etkinligi
ile 6grencilerimiz sozel olarak da sikayetlerinin idari amire iletebilmektedir. Gerekli durumlarda Diizeltici
Onleyici Faaliyet siireci baslatilmaktadir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden dgrenciler ile ders
notu paylasimi, duyurular, serbest iletisim saglanmaktadir. 2017 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan
oryantasyon programlarinda dgrenci goriis ve Onerilerine basvurulmakta olup, d6grenciler ile yiiriittiikleri
goriismeler sonucu danigsmanlardan alinan bilgiler de dikkate alinmaktadir.

Kanutlar:

» Genel Istek Formu https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/dokumanlar/formlar

» Not Itiraz ve Inceleme Talep Formu https://iibf.kastamonu.edu.tr/images/maddi hata.PDF

» Kastamonu Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi https://obs.kastamonu.edu.tr/

B.3.4. Akademik damismanhk

Boliim/Program baskanliginca kaydini yaptiran her 6grenci i¢in ilgili boliimiin 6gretim elemanlar1 arasindan
bir akademik danisman atanmaktadir. Akademik danismanlar, danismanlik hizmetlerini rektorliikce
belirlenen esaslar ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitmektedir. Bu yonergeye gore danisman egitim-
Ogretim hayati boyunca Ogrencinin basart durumunu ve gelisimini izlemekte, 6gretim programlari
cergevesinde Ogrencinin almasi gereken zorunlu ve se¢meli derslerle ilgili olarak 6grenciye Onerilerde
bulunmakta, 6grenciyi yonlendirmekte, mezuniyet icin gerekli olan zorunlu ve se¢meli dersleri eksiksiz
olarak ilgili yonetmelik cergevesinde almasini saglamakta, bolimler tarafindan miifredatlarda yapilan
degisiklikler nedeni ile uygulanan intibaklarda 6grencileri yonlendirmekte, daha iyi c¢aligmasina ve
yetismesine yonelik olarak 6grencilerin karsilastigi problemlerin ¢dziimiinii saglamakta ve gerektiginde
ilgili mercilere iletilmesine yardime1 olmaktadir.

Kanitlar:
> Kastamonu Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danismanlik Y&nergesi

» Damigsmanlik Tercih Formu https://sbe.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/mevzuat-ve-formlar/ogrenci-
formlari

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kastamonu Universitesi'nde dgretim elemanlarinm atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato
tarafindan kabul edilen “Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Olgiitleri
Y Onergesi” kullanilmaktadir. Bu yonergenin linki
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https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKTriterleri/Kastamonu_Kkriter.pdf olarak
goriilmektedir. Belirlenen olgiitler arasinda 6gretim elemanlarinin yaym ve proje gibi aragtirma faaliyetleri
onemli bir yer tutmaktadir ve Olgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de
bulunmaktadir.

Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasinin giivencesi, dl¢tilmesi ve
degerlendirilmesini Yiiksekdgretim Kanunu ve Kastamonu Universitesi Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi
kapsaminda saglamaktadir. Bu kapsamda akademik personel Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1
Kadrolarina Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerince fakiiltemize atanmaktadir. Arastirma
kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi icin, belirlenen
usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dis1 bilimsel toplantilara katilim imkan1 saglanmakta ve ERASMUS
dahilinde degisim programlarma katilim tesvik edilmektedir. Kurumumuz, arastirma kadrosuna ait
yetkinlikleri {iniversitemizin yeniden atanma kriterlerini karsilama durumuna gore izlemektedir. Bu
kapsamda arastirmacilarmn yetkinlikleri ve basarma diizeyleri ABIS otomasyon sistemiyle anlik olarak takip
edilmektedir. Ayrica faaliyet raporlariyla yillik basarma diizeyleri 6l¢iilmektedir.

Fakiilte, ise alim ilkeleri ve siiregleriyle, en iyi 6gretim iiyelerini ¢ekmeyi ve ise almayr hedeflemektedir.
Adil ve firsat esitligi saglayan bir ise alim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, firsat esitligi ve objektif
degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. Tam zamanl akademik kadrolarimiza yapilacak atamalarda tiim
adaylarin 2547 sayili Kanun’da Ongoriilen atama sartlarini saglamalar1 gerekmektedir. Basvurularda
Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Yonergesi uygulanmaktadar.

Fakiiltelerde ise alinacak akademik personelin yeterliligi konusunda bdliim bagkanlarindan fikir
almmaktadir. Boliim baskanliklar1 ihtiya¢ duyduklar1 akademik personel ihtiyacin1 Dekanliga bildirmekte,
dekanlik ta bu ihtiyac1 Rektorliige bildirmektedir. Daha sonra ihtiya¢ duyulan akademik personel i¢in gazete
ilan1 (ayrica iiniversite internet sitesinde de ilan) yaymlanmaktadir. Ise Alm Ilaninda belirtilmek kosulu ile
ek sartlar aranabilir. Ilana basvuran adaylarin yaymlarmi iceren dosyalar alanlarmda uzman
akademisyenlere (Dr. Ogretim iiyesi ilanlar1 i¢in en az Dog. Dr. unvaninda bir akademisyene ve Dog. Dr. ve
Prof. Dr. ilanlar1 i¢in Prof. Dr. unvaninda bir akademisyene) gonderilerek fikir alinmaktadir. Uzman
akademisyenler Kastamonu Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Ydnergesini
de dikkate alarak raporlarini sunmakta ve bu raporlara gore akademik personel goreve baslamaktadir.
Arastirma Gorevlisi kadrolar1 i¢in de gazete ilanina basvuran adaylarm 10 kati kadar1 yazili smava
cagrilmakta ve yazili sinavda alinan notlar, ALES ve lisans not ortalamalarindan hesaplanan agirlikli not
ortalamasina gore birinci sirada bulunan aday asil olarak arastirma gorevlisi kadrosuna atanmaktadir.

Idari kadrolara alimlar ise ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
temel alinarak atama yapilmaktadir. Maliye Bakanligindan alinan vize sayisi kadar s6zlesmeli eleman alimi
da TC kanun ve yonetmeliklerine uygun olacak bigimde yapilmaktadir. Fakiilte ihtiyaglar1 konusunda
Personel isleri Daire Baskanligi ile koordineli olarak fakiilteye personel alimi gergeklestirilmektedir.
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi i¢in Personel isleri daire baskanligi tarafindan senenin belli
zamanlarinda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 agilmaktadir. Bu smnavlarda basarili olanlar
gorevde ylikselmekte, terfi almaktadir (Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi 13. Maddesi uyarinca sinavda en az 70 almak gereklidir).

Ogretim Uyelerine, kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in pek ¢ok olanak sunulur. Bu olanaklarin ¢ogu,
kisinin performanslarindan bagimsiz olarak tiim 6gretim iiyelerine agiktir; kigisel aragtirma fonu ise 6gretim
ilyesinin aragtrma performanslarina bagli olarak seneden seneye degisebilir. Akademik personelin
konferans ve seminerlerine katiimi biitge imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. Universite genelinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigii bilimsel aragtirmalar1 desteklemektedir.

Ogretim elamanlarinin performans: seffaf, adil ve katilime1 bir performans sistemi ile donemsel olarak
degerlendirilir. Dogentlige atanma ve Profesorliige yiikseltilerek atanmada gereken kosullar, uygulanacak
ilke ve yontemler icin bir i¢ yonerge mevcuttur. Bu ilke ve yontemler ¢ergevesinde akademik personelin
yiikseltme islemleri de ilgili prosediirler ile belgelenmistir. Bu yonerge ve prosediirlerde, Dogentlige
yiikseltilme i¢in Universitelerarast Kurul Dogentlik Smav Y6netmeligi 6zetlenmekte ve 2547 sayili yasa ve
ilgili mevzuat gercevesinde Universite'mizce belirlenmis olan dogentlige atanma ve profesorliige


https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/Kastamonu_kriter.pdf

yiikseltilerek atanma kosullar1 ve siirecleri anlatilmaktadir. Ayrica akademik tesvik uygulamasi da akademik
personelin arastirma performansinm lgiilmesine katkida bulunmaktadir. Kastamonu Universitesi
Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) ile akademik personelin performansi giincel olarak takip edilebilmektedir.

Kanutlar:

1-)  https://www.yok.gov.tr/Documents/Akademik/AtanmaKriterleri/Kastamonu_kriter.pdf  sitesinde
Kastamonu Universitesi 6gretim elemanlarinin atanma kriterleri yer almaktadir.

2-)
(https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/personel/Matbu_Evraklar/KU_ldari_Pers
onel_Odul_Yonergesi.pdf) sitesinde idari personelin 6diil yonergesi yer almaktadir. Ayrica Kastamonu
Universitesi Personel Daire Baskanligi'nin (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-pdb-genel-
bilgiler-tr) sitesi de Akademik ve idari personel i¢in gerekli bilgileri sunmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi (Aktif Ogrenme, Olcme Degerlendirme, Yenilik¢i Yaklasimlar, Materyal
Gelistirme, Yetkinlik Kazandirma, Kalite Giivence Sistemi)

Kastamonu Universitesi 6gretim elemanlarmin dgretim yetkinligini gelistirmek ve 6gretim elemanlarinin
kalitesini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarmin kendilerini gelistirmeleri i¢in egitim programlarina
(calistay, kongre vb) katilmalar1 desteklenmektedir. IIBF biinyesindeki boliimler aralarinda bdliim
toplantilarinda egitim kalitesinin artirilmasi i¢in fikir alisverisinde bulunmaktadirlar. Ogretim iiyelerinin
yurtdist Gniversiteleri ziyaret ederek yenilikleri 6grenmeleri ERASMUS &gretim elemant hareketliligi
cercevesinde tesvik edilmektedir. Ayrica Kastamonu Universitesi ¢esitli kongre, sempozyum gibi akademik
bilimsel toplantilar diizenlemek suretiyle kadronun siirekli kendisini gelistirmesini desteklemektedir.

Ogretim elemanlarinin 8grenci merkezli egitim modelini aktif bir sekilde yerine getirebilmeleri amaciyla
ders faaliyetleri ve akademik sorumluluklar1 diginda Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerine haftanin belirli
giin ve saatlerinde vakit ayirmalar1 istenmektedir. Bu danismanlik saatleri OBS {izerinden paylasilmaktadir.

Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi gerek akademik ve idari personele gerekse Kastamonu
halkina yonelik egitimler gerceklestirmektedir. Bu egitimler akademik personelin yabanci dil basta olmak
iizere yeterliliklerini artirmayr amacglamaktadir. Kurum biinyesinde diizenlenen egitimler, konferanslar,
Bologna siireci kapsaminda bilgilendirme toplantilar1 6gretim elemanlarmin yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla siirekli olarak planlanmaktadir. Ayrica ilgili egitim programi takvimi 6gretim elemanlari ile
paylasilmakta ve giincellemeler EBYS araciligi ile duyurulmaktadir.

Ogrenci gelisimine ve saghkli bicimde dgrenmelerine kaynak olmak amacina yonelik sosyal, kiiltiirel,
sportif faaliyetlerin gelistirilebilmesi maksadiyla iiniversitemiz biinyesinde, 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanununun 46. ve 47. maddeleri uyarinca Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi bulunmaktadir. Bahsi
gecen baskanlik, iniversitemizde, 6grencilerin sosyal, kiiltlirel, beslenme ile spor ihtiyag¢larini karsilayan bir
hizmet birimi ve ayni zamanda egitim-0gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda uygulama ve
arastirmalarin yapildigi bir uygulama dairesidir. Baskanlik tarafindan her yil bahar senlikleri kapsaminda
cesitli sportif miisabakalar tertip edilerek Ogrencilerin sosyal anlamda iliski gelistirebilmeleri tesvik
edilmekte ve ¢esitli bireysel veya kolektif spor dallarinda basarili olan 6grencilerimiz ddiillendirilmektedir.

Ogrencilerimizin saglikli bicimde dgrenmelerini saglamak amaciyla Kastamonu Universitesi Saglik, Kiiltiir
ve Spor Saire Baskanligi biinyesinde Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik (PDR) Birimi hizmet
vermektedir. Bu birim tiniversitemiz 6grencilerinin biyo-psiko-sosyal yapisini goz oniinde bulundurarak
goriisme ve terapi yontemleriyle dgrencilerimizin ruh sagligmi korumay1 ve kendilerini gergeklestirme
noktasinda benlik tasarimlarinda ortaya c¢ikabilecek defektleri ¢dziimlemelerine ve saglhkli bicimde
ogrenmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. PDR birimine Ogrenciler bireysel olarak bagvurabilir.
Birime basvuru ve sonrasi yasayacagmiz her sey “kesinlikle gizli” dir. Bireysel Goriismeler 50 dk. ik
seanslar halinde haftada en az 1 kez gergeklestirilir. Ogrenciler telefonla randevu alabilir ya da Saghk,
Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na gelerek goriismelere baslayabilmektedir.

Kurumda 6zel yaklagim gerektiren engelli 6grencilerin 68renim yetkinliginin gelistirilmesi ihtiyacini
karsilamak {izere iiniversite biinyesinde Engelsiz Universite Koordinatérliigii kurulmustur. Koordinatdrliik
ogrenci ve personelin 6grenim hayatlarin1 kolaylastirabilmek icin gerekli tedbirleri almak ve bu yonde
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diizenlemeler yapmak iizere 5378 sayili “Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” geregince, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi’nin 8. maddesi geregince;
Universitemiz biinyesinde “Engelsiz Universite Koordinatérliigii" 23.03.2009 tarihinde Rektdr oluru ile

olusturulmustur
Kanitlar:

1-) https://erasmus.kastamonu.edu.tr/ sitesinde akademik ve idari personelin ERASMUS personel
hareketliligi hakkinda detayli bilgiler bulunmaktadir. Ayrica ERASMUS personel hareketliligi bagvurular1
hakkinda bilgiler elektronik posta ile tiim personele ulastirilmaktadir. Benzer bicimde Mevlana
Koordinatorliigii®® ve Farabi Koordinatorliigii®® de personel degisimi ve hareketliligi etkinliklerini
desteklemektedir.

2-) https://sempozyum.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ sitesinde Kastamonu Universitesi’nin diizenlemis
oldugu veya katki sagladigi bilimsel akademik toplantilar hakkinda bilgiler yer almaktadir. Ayrica akademik
personelin bilimsel toplantilara katilmalar1 imkanlar dahilinde tesvik edilmektedir.

3-) https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/oyp sitesinde OYP programi cergevesinde arastirma
gorevlilerine verilen destekler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

4-) https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/kasusem sitesinde Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim
merkezinin vermis oldugu Yabanci Dil, Istatistik paket programi egitimleri, Siber giivenlik egitimleri
hakkinda bilgiler yer almaktadir.

5-)

https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/personel/Mevzuat/Akademik Gorevlendir
me_Yonerge _6.08.2018.pdf sitesi Akademik personelin yurtici ve yurtdist gorevlendirmesini
diizenlemektedir.

6-) https://engelsiz.kastamonu.edu.tr/ sitesinde engelli 6grencilerimizin  6grenim  yetkinliklerinin
gelistirilmesi ve desteklenmesine yonelik faaliyetler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kastamonu Universitesi 1IBF, egitim faaliyetini gerceklestiren dgretim iiyelerine kanunen taninan ek ders
iicretlerini O0demesini zamaninda gerceklestirmekte, Ogrencilerden alman geri doniislerle egitim
faaliyetlerinin siirekli iyilestirme ilkesi ¢ercevesinde yenilenmesini saglamaktadir.

Kastamonu Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yénetmeligi 6grencilerin derslere devam zorunlulugu,
basar1 6lgme ve degerlendirme kriterleri ve mezuniyet kosullar1 ile 6grencilerin yer aldiklar1 bolim egitim-
Ogretim faaliyetlerinde aktif olarak rol almaya tesvik etmektedir.

Ogrencilerimiz fakiiltemizde gérev yapmakta olan 6gretim elemanlarma ve damigmanlarma fakiiltemizde
desteklenen acik kapt politikas1 geregince istedikleri zaman ulasabilmekte ve sorularma cevap
bulabilmektedir. Ayrica, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden &grenciler ile ders notu paylasimu,
duyurular, serbest iletisim saglanmaktadir.

2017 yilindan itibaren diizenlenmeye baslanan oryantasyon programlarinda dgrenci goriis ve Onerilerine
basvurulmakta olup, 6grenciler ile yiiriittiikleri goriigmeler sonucu danigmanlardan alinan bilgiler de dikkate
alinmaktadir.

Kanutlar:

1-) https://kddb.kastamonu.edu.tr/ sitesinde Kastamonu Universitesi Kiitiiphane imkanlar1 hakkinda bilgiler
yer almaktadir. Universite merkezi kiitiiphanesi ¢ok sayida veri tabanina iiye olmus ve arastirma yapmayi
0zendirecek sayida kaynaga sahiptir.
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2-)
https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/ogrenciisleri/egitim ogretim yonetmeligi
08012014.pdf sitesinden egitim ve dgretim yonetmeligine ulasmak miimkiindiir.

3-)  (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/idari-birimler/anamenu-oidb-tr)  sitesi iiniversitemiz
ogrenci isleri daire baskanhgmna aittir ve Ogrenim faaliyeti gdren Ogrencilere sunulan imkanlari
anlatmaktadir.

4-) Ogrencilerin ERASMUS, Mevlana ve Farabi programlar: ile diger iiniversitelerde 6grenim gérme
imkanlar1 da verilmektedir.!

B.5.1. Ogrenme Kaynaklari

Kastamonu Universitesi [IBF yeterli sayida grenme kaynaklarma sahiptir. Kastamonu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) imkanlarindan faydalanabileceklerdir. Kastamonu Universitesi [IBF’de
derslerin vyiiriitiilebilecegi 2 adet bilgisayar laboratuvar1 bulunmaktadir. Kastamonu Universitesi [IBF nin
tic adet bilgisayar laboratuvari olup, A laboratuvarinda 35 adet Pentium IV Exper Hyper Thread ve B
laboratuvarinda 30 adet Pentium IV Exper Hyper Thread olmak iizere toplam 65 adet bilgisayar
bulunmaktadir. Bu bilgisayarlardan 6grenciler yararlanabilirler. Universite Merkez Kiitiiphanesi’nde de ¢ok
sayida bilgisayar 6grencilerin internette bilgi tarama, iiye olunan veri tabanlarindan faydalanma ve ofis
programlari kullanarak kendi projelerini hazirlamalar1 amaciyla kullanima sunulmustur. Kullanim alanlar1
ve bilgisayarlar lisansiistii 6grencilerinin de kullanimina agiktir. Bu bilgisayarlardan hafta i¢i her giin 08:30-
23:00 arasinda faydalanmak miimkiindiir.

Ayrica Kastamonu Universitesi merkezi kiitiiphanesi de ok sayida kitaba ve kaynaga sahip olmakla beraber
cok sayida veri tabanma (Academic Search, ACS Publications, Brill Ebooks, Business Source Complete,
CABI, Dynamed, Ebsco, Elsevier, Gale, IEEE, JSTOR, Lexis, Proquest, Sciencedirect, Scifinder,
Springerlink, Taylor Francis, Web of Science, Ulakbim, Asos, Arastirmax, Lebib Yalkin vb) iiye
bulunmaktadir.

Kanutlar:

1-) Asagida IIBF biinyesindeki Bilgisayar laboratuvarlarina ait fotograflar yer almaktadir.
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2-) https://kddb.kastamonu.edu.tr/ sitesinde Kastamonu Universitesi Kiitiiphane imkanlar1 hakkinda bilgiler
yer almaktadir.

3-)https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/idari-birimler/anamenu-sksdb-tr - sitesinde Universitemizin
saglik-kiiltiir ve spor daire baskanligina dair bilgiler yer almaktadir.

B5.2. SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER

Kastamonu Universitesi, dgrencilerin toplumsal, kiiltiirel, sanatsal, akademik ve bireysel gelismelerine
yardim etmek, arastirici ve yaratici 6zelliklerini gelistirerek hayata ge¢irmelerini saglamak amaciyla sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yiirlitmek i¢in kapsamli tesis ve altyapi ¢alismalarini kurulusundan itibaren
artirmaya calismaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle {liniversite Ogrencilerinin moral ve kisilik
gelisimine katkida bulunmak, toplum bilincinin olusmasini saglamak, bos zamanlari degerlendirmelerini
ve dinlenmelerini saglamak, akademik gelismelerine katkida bulunmak amaciyla 6grenci kuliipleri cesitli
sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yiiriitmektedir.?

B5.3.TESIiS VE ALTYAPILAR

Universitemizde Spor Hizmetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanliginca Diizenlenen Spor miisabakalari, Baskanligimiz ile Beden
Egitimi Spor Yiiksekokulu spor koordinatorliigii is birligi ile yiiriitiilmektedir.

Spor Hizmetleri Kastamonu Universitesi dgrencilerinin ders disinda kalan zamanlarinin degerlendirilmesi,
beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardimei olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini
organize etmek, iiniversitemiz Akademik Personel ve Idari Personelin spor hizmetleri ve tesislerden
yararlanabilmelerini saglamaktir.

Universitemizde Spor Faaliyetleri

o Baskanligimizca organizasyonu yapilan, Universitemiz Fakiilteleri ve Yiiksekokullar1 égrencileri
arasinda diizenlenen spor faaliyetleri.

o Universite Sporlar1 Federasyonu Baskanliginca Organizasyonu yapilan iiniversiteler arasi spor
faaliyetleri.

o Avrupa Universite Sporlar1 Birligince organizasyonu yapilan Avrupa Universiteleri arasi spor
faaliyetleri.

 Diger Universitelerin diizenledikleri spor faaliyetleri

Universitemiz biinyesinde;

32 (Universitemiz ve fakiiltemiz biinyesindeki 6grenci topluluklari icin bkz. https://kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-
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o Emin Baydil Spor Tesisleri

e 2 Kapali Spor Salonu

o Kondisyon Salonu

e Agik Futbol Sahasi

o Tenis Kortu

o Basketbol Sahas1

e Mini Futbol Sahas1 bulunmaktadir.

S6z konusu tesisler disinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Kuzeykent kampiisii icerisinde yer
almaktadir. Kampiis i¢inde kullanmakta oldugu 1 adet ¢ok amacli spor salonu, futbol sahasi, acik basketbol
ve voleybol sahalar1 ve tenis kortu vardir. Ayrica derslikler, laboratuvarlar ve sosyal tesisler kampiis
icerisindeki diger birimler ile ortak olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda genglik ve spor miidiirliigline
bagli spor salonlari, futbol sahasi, atletizm pisti, yiizme havuzu ve llgaz’daki kayak pisti gerekli dersler i¢cin
kullanilmaktadir. Ayrica kampiis igerisinde yeni spor tesislerin de yapimi devam etmektedir. Fakiiltemiz
biinyesinde 6zel bir spor kompleksi bulunmamakta olup iiniversitemiz igerisinde yer alan spor tesislerinden
yararlanilmaktadir.

Kanutlar:

1-)https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-kulturel-faaliyetler-tr adresinde
iiniversitemizde gerceklestirilen kiiltiirel faaliyetler hakkinda bilgiler verilmektedir.

2-)https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-sosyal-faaliyetler-tr adresinde tiniversitemizde
gergeklestirilen sosyal faaliyetler hakkinda bilgiler verilmektedir.

3-)https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-spor-hizmetleri-tr adresinde tiniversitemizde
spor tesisleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

4-)https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-beslenme-hizmetleri-tr adresinde
iiniversitemizde gerceklestirilen beslenme hizmetleri hakkinda bilgiler yer almaktadir.

B5.4. ENGELSIZ UNIVERSITE

Yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek i¢in gerekli tedbirleri
almak ve bu yonde diizenlemeler yapmak tizere 5378 sayil1 “Engelliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun™ geregince, Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Yiksekogretim Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yo6netmeligi”nin 8. maddesi
geregince; Universitemiz biinyesinde “Engelsiz Universite Koordinatérliigii" 23.03.2009 tarihinde Rektor
oluru ile olusturulmustur. Engelsiz Universite Koordinatorliigiiniin amaci; egitim hakkinm toplumu
olusturan biitiin bireyler icin en 6dnemli Anayasal haklardan biri oldugu bilincinden hareketle; engelli
ogrencilerin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyag¢larini tespit etmek
ve 0grenim yasamlarini bu dogrultuda kolaylastirmak igin gerekli tedbirleri almak, bu yonde diizenlemeler
yapmak ve yapilan caligmalarin sonuglarini degerlendirmektir. Bu ama¢ dogrultusunda Yiiksekogretim
Kurumlar1 Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi cercevesinde verilen gorevler su sekilde
siralanabilir:

e Yiiksekogretim programlarina kayd: yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada
ihtiyaclarini karsilamak ve karsilasabilecekleri engelleri ve bunlara karsi alinmasi gereken 6nlemleri
belirlemek ve ortadan kaldirmak igin ¢dziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri yapmak.

e Engelli olan {iiniversite Ogrencilerinin akademik, fiziksel, psikolojik ve sosyal yasamlarini
engellemeyecek bicimde 0gretim programlarini diizenlemek icin hem engelli 6§rencinin devam
ettigi egitim ortammin diizenlenmesini saglamak hem de engellilere yonelik ara¢ gere¢ temini, 6zel
ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma ortamlarmin
hazirlanmasi konularinda 6nlemler almak.
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o Ogretim gorevlilerine ve dgrencilere dziir ve engelliyii, bunun getirdigi simrhiliklar1 ve yapilmasi
gereken diizenlemeleri anlatan bilgi veren dokiiman hazirlamak, biling diizeyini arttirmak, ilgililere
danigmanlik hizmeti vermek, gerektigi durumlarda hizmet i¢i egitim saglamak.

e Maddi giicliigii bulunan engelli 6grencilerin yardimci ara¢ gereclerinin {icretsiz temini yoniinde
calismalarda bulunmak.

¢ Biitiin 6grencilerin adil ve dogru bir sekilde 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, firsat esitligini
saglamak ve egitim siirecini engelli 6grenciler i¢in de anlamli hale getirmek i¢in; engelli 6grencinin
smavla ilgili siire, mekan, materyal, refakat¢i ve 6zriin dogasindan kaynaklanan farkliliklara gore
alinacak gerekli tedbirleri almak, diizenlemeleri yapmak.

e Istihdam olanaklar1 ve mesleklere iliskin bilgilendirme yapan bilgilendirici kitaplar
hazirlayarak/hazirlattirarak bunlarin engelli 6grencilere ulastirilmasini saglamak.

e Diger iiniversitelerin engelli 6grenci birimleri ile iletisimin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasi.

e Engelli 6grencilere daha verimli hizmetlerin sunulmasi amaci ile Engelli Danigma Birimi biinyesinde
veri toplama ve arsiv birimi olusturmak.

e Goniillii iniversite 6grencilerinin engelli 6grencilere destegini saglayacak planlamalar1 yapmak ve
ogrenci destek havuzu olusturmak.

e lhtiyaci olan engelli 6grencilere destek amaci ile yar1 zamanli ¢alisma planlamalarinda &ncelik
tanimak.

e Engelli 6grencilerin burs gereksinimlerini belirleme ve burs taleplerini degerlendirme.

e Engelli 6grencilerin psiko-sosyal ihtiyaglarmin tespit edilmesi ve giderilmesine yonelik psikolog
destegi saglamak.

e Universite biinyesinde diizenlenen sosyal etkinliklere engelli dgrencilerin katilimi igin gerekli
onlemleri almak.

e Egitime yeni baglayan engelli 6grencilerin oryantasyonu i¢in gerekli onlemleri almak (Goniillii
ogrencilerden destek almak ve oryantasyon siirecinde engelli 6grencilere destek seklinde
birliktelikler olusturmak).

e Engelli 6grencilerin yardimci teknoloji (ortez-protez vb.) gereksinimlerin belirlenmesi ve bunlarin
teminine yonelik ¢alisma baglatilmasi.

Ayrica tiniversitemiz merkez kiitiiphanesi biinyesinde “Gorme Engelli Kiitiiphaneleri Ortak Platformu
(GEKOP)” olusturulmustur.®® Gérme engelliler kiitiiphaneleri ortak platformu gérme engelli bireylere
hizmet vermek amaciyla Akdeniz Universitesi engelli destek birimi merkez kiitiiphane gorme engelliler
salonu ile Kastamonu Universitesi Rektorliigii Engelsiz Universite Uygulama Koordinatérliigii isbirligiyle
olusturulmustur. Gérme engelli kiitiiphaneleri ortak platformu hicbir kosulda ticari amag glitmemektedir.
S6z konusu platformdan {IBF &grencileri de yararlanmaktadir.®*

B. 5.5. Rehberlik, Psikolojik Damismanhk ve Kariyer Hizmetleri
5.5.1. Kurumda Ogrencilere Sunulan Rehberlik Ve Psikolojik Damismanhk Hizmetleri

Kastamonu Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Saire Bagkanligi biinyesinde hizmet vermekte olan
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik (PDR) Birimi, saglik hizmetleri ¢ergevesinde, iiniversitemiz
ogrencilerinin biyo-psiko-sosyal yapisini goz oniinde bulundurarak goériisme ve terapi yontemleriyle
ogrencilerimizin ruh saghgmi korumay: ve kendilerini gergeklestirme noktasinda benlik tasarimlarinda
ortaya ¢ikabilecek defektleri ¢oziimlemelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir. PDR birimine 6grenciler
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bireysel olarak bagvurabilir. Birime bagvuru ve sonrasi yasayacagmniz her sey “kesinlikle gizli” dir. Bireysel
Goriismeler 50 dk. lik seanslar halinde haftada en az 1 kez gergeklestirilir. Ogrenciler telefonla randevu
alabilir ya da Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi’na gelerek goriismelere baglayabilmektedir.

Kanutlar:

1-) https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-pdvr-tr _adresinde psikolojik danigsmandan
randevu alinma siiregleri ve ilgili bilgiler yer almaktadir.

5.5.2. Kurumda Kariyer Hizmetleri

KATSO, KOSGEB, is-Kur, MUSIAD gibi dis paydaslara diizenli ziyaretler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Bu amagla Is-Kur’a fakiilte icerisinde oda tahsisi yapilmustir. Ayrica iiniversitemize ait “Genglik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi” faal bicimde ¢ahismaktadir.?® Ayrica, mezunlarin Kariyer
planlamasi ve takibi amaciyla Mezun Bilgi sistemi kurulmustur.>®

Ders se¢imlerinde Ogrenciler, kendi kariyer planlarma ve ilgi alanlarina uygun olarak danigmanlari
tarafindan kendi boliimlerini destekleyen bu dersleri de se¢mek {izere yonlendirilmekte ve tesvik
edilmektedir. Ayrica iiniversite geneli biinyesinde yiiriitiilen kuliip calismalari, diizenlenen kongre ve
sempozyum gibi bilimsel faaliyetler ve stirekli egitim merkezi tarafindan diizenlenen egitimler araciligiyla
da 6grencilerin gelisimine katki saglanmaktadir. Her boliimde ilgili sube i¢in 6gretim elemanlari igerisinde
gorevlendirilen danigmanlar, 6grencinin ders se¢iminden programi tamamlamasi i¢in yapilmasi gereken tiim
beklentiler konusunda bilgilendirir. Alanindaki kariyer firsatlar1 ve is imkanlar1 hakkinda bilgi verir.
Danigsman 6gretim elemani 6grencilere ders segiminde yardimc1 olmakta, mevzuat, yonerge ve degisiklikleri
ogrencilere aciklamakta, 6grenci degisim programlari ile ilgili bilgi vermekte, kariyer planlamalarinda
onlara yol gostermekte, sikdyet ve Onerilerini dinleyerek ogrencilere her konuda destek olmaya
calismaktadir.

Ogretim Uyelerine, kariyer gelisimlerini desteklemek i¢in pek ¢ok olanak sunulur. Bu olanaklarm ¢ogu,
kisinin performanslarindan bagimsiz olarak tiim 6gretim {iyelerine agiktir; kigisel arastirma fonu ise 6gretim
iiyesinin arastirma performanslarina bagli olarak seneden seneye degisebilir. Akademik personelin
konferans ve seminerlerine katilimi biitce imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. Universite genelinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigii bilimsel aragtirmalar1 desteklemektedir.

Kanutlar:

1-)Bu adreste  genglik  ve  kariyer  merkezi  hakkinda  bilgiler = yer  almaktadir.
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-
gelistirme-uygulama-merkezi

2-)Bu adreste kariyer imkanlar1 hakkinda bilgiler yer almaktadir. https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/kariyer/

B. 6.1. Programlarin Ciktilarinin izlenmesi ve Giincellenmesi
B. 6.1.1. Programlarin Ciktilarinin Izlenmesi

Program ¢ikt1 ve yeterliliklerinin belirlenmesinde Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
hesaba katilarak, Kastamonu Universitesi’nin Bologna siireci ile ilgili akademik temsilcilerinin goriisleri
dogrultusunda program yeterlilik ve yetkinlikleri her yil gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu baglamda her
Ogretim programinin dersleri, bu derslerin icerik, amag ve ders 6grenme ¢iktilar1 akademik birimlerin ilgili
internet sayfalarinda hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Kanitlar:
[IBF béliimlerinin ders icerikleri asagidaki sitelerde goriilmektedir.

Isletme

35 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-
merkezi)
36 (https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/kariyer/)



https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-skvsdb-pdvr-tr
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-merkezi
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-merkezi
https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/kariyer/
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-merkezi
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-veuygulama-merkezleri/genclik-ve-kariyer-gelistirme-uygulama-merkezi
https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/kariyer/

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/isletme/ders-icerikleri

iktisat

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/iktisat/ders-icerikleri

SBKY

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi/ders-icerikleri

Uluslararas: iliskiler

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ilisikiler/ders-icerikleri

Bankacilik ve Finans

https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bankacilik-ve-finans/ders-icerikleri

B. 6.1.2. Programlarin Ciktilarinin Giincellenmesi

1.

Programlarin gozden gecirilmesi ve gilincellenmesi her egitim-6gretim yilinin sonunda anabilim
dallar1 icerisinden tartigilip Oneri niteligi kazandiktan sonra hiyerarsik bir sekilde anabilim dali
tarafindan Dekanlik makamina Fakiilte Kurulu’nda tartisilmak tizere gonderilmekte, gerekli
incelemeler sonrasinda kabul edilen degisiklikler Kastamonu Universitesi Senatosu’na sunulmak
iizere Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’na iletilmektedir.

Programlarimiz faaliyetlerine yonelik giincelleme ¢aligmalari ilgili programlarda yer alan 6gretim
iiyelerinin 6grencilerden aldiklar1 geri bildirimler ile yonlendirdikleri goriislerinin dikkate alindigi
bolim  kurulu  toplantilarinda  yapilan  koordineli  degerlendirmeler  dogrultusunda
gergeklestirilmektedir. Boylece, 0Ogretim {iyelerinin destegi ile paydaslarm  program
giincellemelerine katkis1 saglanmaktadir.

Programlarimiz biinyesindeki e§itim O0gretim faaliyetleri ve gerekli goriildiigii hallerde yapilan
program giincellemeleri dekanlik tarafindan uygulamaya konularak takip edilmesi saglanmaktadir.
Program faaliyetleri i¢ ve dis paydaslar tarafindan fakiiltemiz kurumsal internet sitesi araciligi ile
takip edilebilmektedir.

TYYC cercevesinde program ciktilarma ulasilip ulasilamadigi Bologna silirecine yonelik
uygulamalar ile izlenmektedir.%’

Program ¢iktilarma ulasilamadigi durumlarda iyilestirme c¢alismalar1 bdliim toplantilarinda
tartigilmakta ve ihtiya¢c durumunda gerekli akademik kadro ve program destegi talep edilmektedir.

I¢ ve dis tiim paydaslar sdzlii ve yazili bir sekilde bilgilendirilebildigi gibi, fakiilte resmi internet
sitesi ve liniversitenin elektronik bilgi yonetisim sistemi gibi iletisim araclar1 sayesinde kisa ve etkili
bir sekilde bildirim yapilabilmektedir.

Kastamonu Universitesi’nde iiniversitenin sundugu egitim-6gretim faaliyetlerinin nitelik ve
yetkinliginin arttirilabilmesi amaciyla, kurum kendisini ulusal ve uluslararasi akreditasyon
kurumlarmin denetimine seffaf bir sekilde agmaktadir. Bu baglamda {liniversitemiz ilgili birimleri ile
isbirligi igerisinde ¢alisilarak AKTS ve Diploma Eki gibi Bologna Avrupa Yiiksekogretim
yapilanmasi siirecleri ile desteklenmektedir (obs.kastamonu.edu.tr)

Kanutlar:

1-
2-

Asagidaki sitede Bologna siirecinin islemesine yonelik bilgiler yer almaktadir.3®

Egitim 6gretim ve smav yonetmeliginde programlarm yenilenmesi vb. siirecler agiklanmaktadir.*

37 (https://obs.kastamonu.edu.tr/oibs/bologna)
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B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Kurumumuz, 6grencilerin mezuniyet sonrasi firsat potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikararak, ozgiivenli
bireyler olarak yasamlarm stirdiirmelerini saglamay1, mezun oldugu akademik ortamdan kopmayan nitelikli
mezunlariyla dayanisma igerisinde olarak bilgi ve deneyimlerin paydaslar arasinda aktarimini stirekli
kilmay1 amaglayan bir vizyona sahiptir. Kurumun, mezun 6grencilerin nitelikli islere yerlesmeleri ve ise
yerlesme oranlarinin artirilmasi performans gostergeleri arasinda yer alir. Bu gergevede fakiiltemizden
mezun olan 6grenciler alaninda donanimli, sosyal ve yeniliklere hemen uyum saglayarak toplumda yerlerini
almaktadir. Fakiiltemiz boliimlerinden mezun olan 6grencilerden is diinyasnin ¢ok yonliiliik esasina
dayanan beklentileri kapsaminda farkli boliimlerin derslerine boliim programlarinda yer verilerek boliimler
arasindaki koordinasyonun boliim programlarina yansimasi saglanmakta ve programda yer alan dersler ¢ok
yonlii bilgi ve beceri kazanimlarini destekleyerek 6grencilere bu yonde farkindalik kazandirmaktadir.

Kurumumuz, mezunlarimizdan olup mezuniyet sonrast is sunma imkanina kavusanlart aktif
ogrencilerimizin staj uygulamalarina destek saglayan dis paydaslarimiz arasinda goérmektedir. Ayrica
fakiiltemiz blinyesinde Mezun Bilgi sistemi yer almamasina karsin {iniversite biinyesinde mezunlarin kariyer
planlamasi ve takibi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur.*°

Bilgi sistemlerinin giivenligi iiniversitenin Bilgi Islem Dairesinin yetkisindedir. Bilgi Islem dairesi Internet
iizerinden gelebilecek olumsuz ataklara kars1 korunmasi i¢in giivenlik cihazlar1 alinmis ve yeni politikalar
olusturulmustur. Elektronik Posta hizmeti, Ogrenci Bilgi sistemi sifreleri belirli periyotlar ile kullanicilar
tarafindan degistirilmesi istenmektedir. Ayrica sisteme girig yapan bilgisayar IP kodlar1 ve giris zamanlar1
kaydedilmektedir. Bilgi Islem Dairesi 6zel giivenlik programlari ve giincel anti-viriis programlari
kullanmaktadir. Mezuniyet sonrasinda mezunlarin bilgi yonetim sistemine girisleri engellenmekte ve
mezunlarin  bilgilerine erisim kaldirilmakta; bdylece mezunlarin kisisel bilgilerinin  giivenligi
saglanmaktadir.

Kanitlar:

1-) Mezun bilgi sistemi aktif olarak ¢alismaktadir.*!

C.1. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C1.1. Kurumun Arastirma Politikasi, Hedefleri Ve Stratejisi

Aragtirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirileceginin belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik
olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin
yapildig1 bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Kurumun, aragtirmaya bakis acisini, arastirma faaliyetlerinde
izleyecegi ilkeleri, aragtirmadaki 6nceliklerini ve aragtirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden
arastrma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek {iizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir. Dolayisiyla ilgiincli seviyeye ilerlemek igin bu
eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida yer almaktadir.
Kanitlar:
1. Arastirma Politikas1

Fakiiltemizin arastirma politikasi, fakiiltemiz ve iiniversitemiz stratejik hedefleri ile uyumludur. Bu
dogrultuda ticari, smai, zirai ve hizmet sektorleriyle isbirligi yaparak, ulusal ve uluslararasi alanlarda
ihtiyaglara cevap verecek ortak projeler yiiriitmek; 0gretim iiyeleri ve yardimcilari ile &grencilerinin
yiiriitecekleri nitelikli bilimsel ¢aligmalar1 desteklemek ve yiirtitmek; 6 grencileri daha donanimli yetistirmek
ve dgretim elemanlarinin niteliklerini gelistirerek bilimsel basarilarina destek vermek fakiiltemiz arastirma
politikast kapsamina girmektedir.
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2. Aragtirma stratejisi ve hedefleri

Fakiiltemizin arastirma stratejisi, fakiiltemiz ve {iniversitemiz stratejik hedefleri ile uyumlu olarak arastirma
politikasmi yonlendirmektedir. Fakiiltemizde, Tiirkiye ve Kastamonu sorunlarmi ¢ozmeye dayali olarak
arastrmalar yapilmaktadir.*?

3. Egitim-0gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin kanitlar Fakiiltemizde
Iktisat Boliimii, Orta ve Bat1 Karadeniz bdlgesinin iktisadi sorunlarina ¢oziim nerileri sunmakta;
Isletme Boliimii ise Kastamonu ve civarindaki isletmelerin sorunlarina yonelik arastirmalar1 ile
iiniversitenin is diinyasina agilan bolimii olma gorevini iistlenmektedir. Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliimii Kastamonu ve civarmdaki kamu kurumlarmin ydnetimini, Uluslararas: Iliskiler
Boliimii ise Tirki cumhuriyetler ve Afrika {ilkeleri ile Tiirkiye iliskilerinin gelistirilmesi i¢in
izlenmesi gereken politikalar1 Bankacilik ve Finans Boliimii ise sertifika ile belgelenmis egitim
vermeyi hedeflemektedir.

4. Paydas katilimina iligkin kanitlar

Diizenlenen faaliyetler ile is diinyasinin Ar-Ge projeleri yliriitmesi, tiniversite ile igbirligi yaparak projeler
gelistirmesi ve teknoloji-inovasyon gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmasi amac¢lanmaktadir.
Fakiiltemizdeki tiim bolimlerin amaci Tirkiye genelinde Orta Karadeniz Bolgesi’nin kalkinma ve
sorunlarinin ¢éziimiine yonelik politikalar belirlemek {izere calismaktadir. Bu amagla ¢esitli yiiksek lisans
tezleri ve projeler hazirlanmakta, BAP destegi ile projeler finanse edilmektedir.
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5. Arasgtirma performans gostergeleri

Ogretim elemanlarinm yillik olarak bilimsel arastirmalara ve projelere yonelik performans gizelgelerini
doldurarak rapor haline getirip kuruma sunmalar1 istenmektedir. Bununla birlikte her dénem basinda
Ogretim elemanlar1 ile iyilestirmeye yoOnelik toplantilar yapilmakta ve Ogretim elemanlar:
yonlendirilmektedir. Ayrica liniversitemiz BAP kapsaminda, kurum dis1 destek alan projeler ve ciktilar
(tezler, makaleler, ulusal ve uluslararasi bildiriler), BAP otomasyon sistemi ve performans takip sistemi ile
izlenmektedir. Bu sonuglar birim faaliyet raporlarma yansitilmakta olup gergeklesme oranlari
olciilmektedir.*?

6. Kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri
Fakiiltemize 6zgii olarak gelistirilmis anahtar performans gostergeleri heniiz bulunmamaktadir.

7. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarma iligkin kanitlar

Bu konuda fakiiltemize 6zgii standart uygulamalar ve mevzuatin disina ¢ikilmamaktadir.
C.1.2 Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yonetimi Ve Organizasyonel Yapisi

Fakiiltemizin arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin olgunluk diizeyi
birinci seviyededir. Kurumun arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
bir planlama yapilmas1 gerekmektedir.

Kanitlar:
1. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyon yapisi

Fakiiltemiz arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynaklarin tahsisinde, kurumun arastirma oncelikleri ile
uyum, ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, lisansiistii ¢calismalar, temel arastirma, uygulamali arastirma,
deneysel gelistirme ve c¢ikti/performans parametreleri dikkate alinmaktadir. Bununla birlikte
Universitemizde kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek i¢in
i¢c ve dis paydaslarla is birligini ve kurum disindan kaynak teminini BAP Yonergesi ile tesvik etmekte ve
desteklemektedir. Ayrica akademik personel yurti¢i ve yurtdisi gorevlendirme yonergesi ile akademik
personelin ulusal ve uluslararas1 konferans, kongrelere katilimi1 desteklenmektedir. Bilimsel arastirmalar
BAP tarafindan desteklenmektedir.

2. Arastirma yonetim modeli

Egitim-6gretim ve arastirma imkanlari, proje ¢aligmalari, bilimsel yayinlara ait destek hizmetler, sanatsal
veya bilimsel tasarim, karma etkinlik ve sergiler, alana iliskin paydas isbirlikleri ile arastirma kadrosunun
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir. Fakiiltemizde akademik yiiksek lisans ve doktora tezleri
ile arastirmalar “iThenticate” ve “TurnitIN” programlari ile denetlenmektedir. Derslerde ve arastirmalarda
{iniversiteye ait lisansl yazilim programlari kullanilmaktadir.**

3. Arastirma faaliyetlerini yiiriiten birimler

Fakiiltemizde, arastirma faaliyetleri akademik kadro tarafindan bireysel olarak yiiriitiilmektedir.
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4. Paydas katilimina iliskin kanitlar

Diizenlenen faaliyetler ile is diinyasinin Ar-Ge projeleri yliriitmesi, tiniversite ile isbirligi yaparak projeler
gelistirmesi ve teknoloji-inovasyon gibi konular hakkinda bilgi sahibi olmasi amaclanmaktadir. I¢
paydaslarimiz olan 6grenciler de arastirma siirecinin degisik agamalarinda yer almaktadir. Bu kapsamda
basta iiniversitemiz olmak iizere, TUBITAK gibi kuruluslar tarafindan diizenlenen yarismalara fakiiltemiz
adma 6grencilerin katilimi saglanmaktadir.

5. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Bu konuda fakiiltemize 6zgii standart uygulamalar ve mevzuatin disina ¢ikilmamaktadir.
C.1.3. Arastirmalarin yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Kurum aragtirmalarin planlamasi, yiiriitiillmesi veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedeflerini ve degisimleri dikkate almamaktadir. Olgunluk diizeyi olarak birinci diizey olarak belirlenmistir.
Kurumumuz kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, paydaslarin katilimimni
saglamak gibi alanlarla ilgili girisimlerde bulunmalidir.

C.2. ARASTIRMA KAYNAKLARI
C.2.1. Arastirma Kaynaklan: Fiziki, Teknik, Mali

Yukarida belirtilen ilgili kilavuza gore akademik bir kurum arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in uygun
bir fiziki alt yapiya sahip olmak ve bu amagla gerekli mali kaynaklar1 olusturarak bunlarin etkin bir sekilde
kullanomini saglamak ile yiikiimli bulunmaktadir. Ayni zamanda kurum tarafindan gergeklestirilen
arastirma igerikli politikalar kurum i¢ ve dis paydaslariyla is birligi igerisinde olusturulmali ve kurum dis1
fon kullanimini1 6zendirici bir nitelik tasimalidir.

Bu dogrultuda bes birimden olusan bir 6l¢iit kullanilarak arastirma kaynaklarma yonelik olgunluk diizeyi
YOK temelli olarak su sekilde ortaya konabilmektedir. En diisiik bir olgunluk diizeyinde arastirma
kaynaklar1 agisindan akademik kurum bu konuya yonelik faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla yeterli
nitelikte ve sayida teknik ve finansal kaynaklari biinyesinde barindirmamaktadir. Bir iist olgunluk
asamasinda akademik kurum bu tiir calismalar1 i¢in yeterli ve / veya uygun nitelik ve sayisal 6zellige sahip
fiziki, teknik ve mali igerikli kaynaklarm elde edilebilirligi acisindan bazi planlamalar ger¢eklestirebilmekte,
ancak bu planlamalarin hayata gecirilebilmesine yonelik ¢aba gostermemekte ya da bu tiir bir caba kurum
geneline yayginlastirilamamaktadir. Arastirma kaynaklaria yonelik olgunluk diizeyinin daha da ytiksek
oldugunun varsayilmasi durumunda akademik kurum bu c¢aligmalar i¢cin uygun nitelikte ve sayida ilgili
kaynaklar1 birimler arasi dengeleri de dikkate alarak elde edebilmekte, ancak bu sefer de kaynaklarin
kullanimi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn izlenmesiyle ilgili gerekli 6zeni gostermemektedir. Bu
olasiliklarin disinda daha ideal bir durum akademik icerikli kurumda arastirma igerikli calismalar i¢in
kuruma ayrilan kaynaklarin oncelikli arastirma alanlarii gozetecek ve tiim arastirma birim ve alanlarini
icerecek bir bigimde yoOnlendirilebilmesidir. Bu dogrultuda ulasilan bulgular sistematik olarak
izlenebilmekte ve elde edilen sonuglar diger paydaslarin degerlendirme siirecine katilimiyla birlikte gerekli
onlemlerin alinmasini olanakli kilmaktadir. Akademik bir kurum ag¢isindan en ideal durum ise kurumun
biitiin alt birimlerindeki yeterli sayiya ve nitelige sahip arastirma kaynaklarmin kuruma 6zgii politika ve
strateji igerikli amaclar dogrultusunda siirdiiriilebilirlik ortammin saglanmasiyla birlikte degerlendirilmesi
ve bu amagla 6zgiin ve yenilik¢i uygulamalarm kurum tarafindan gergeklestirilmesidir. Oyle ki, bu tiir
uygulamalar diger kurumlar tarafindan da 6rnek alinabilir bir nitelige sahip olabilir.

Bu kapsamda dikkate alindiginda Kastamonu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Akademik
Bilgi Sistemi (ABIS; abis.kastamonu.edu.tr/web/index.xhtml, erigsimtarihi: 22.01.2020) baz1 aydinlatict
bilgileri ve istatistikleri ortaya koymaktadir. Fakiilte halihazirda 6grenci Kabul eden aktif 6 boliimden
olusmaktadir. Bunlar Bankacilik ve Finans, Iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararasi
Iliskiler ve Uluslararas: Ticaret ve Lojistik boliimleridir. Bu bdliimlerde toplam olarak 45 &gretim elemani
calismakta olup bunlarin %9’u Prof. Dr., %20’si Dog. Dr. ve %19’u Doktor Ogretim Uyesi unvanma
sahiptir. Arastirma Gorevlisi Doktor ve Arastirma Gorevlisi unvanlarina sahip 6gretim elemanlarinin orani
ise toplamda %29 diizeyindedir. ABIS kapsanmindaki daha ayrintili bir inceleme bazi béliimlerde tek bir



Aragtrma Gorevlisi bulundugunu ve bazi bolimlerde de Arastirma Gorevlisi bulunmadigini, yine bazi
boliimlerin Dog. Dr. ve Prof. Dr. seklinde uzmanlik elde etmis birden fazla 6gretim elemani barindirirken
bazi boliimlerin Dog. Dr. ve Prof. Dr. seklinde 6gretim elemani igermedigini gostermistir.

Mevcut 6gretim elemanlarmin akademik icerikli eserleri dikkate alindiginda toplam eserlerin yalnizca
%?2’sinin Uluslararas1 Hakemli Dergilerde (SCI & SCI Expanded& SSCI & AHCI kapsamindaki endeksler)
yayimlanan eserler oldugu goriilmektedir. Uluslararasi diger hakemli dergilerde yayinlanan makaleler %19,
uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler %28, yazilan uluslararasi
kitaplar veya kitaplarda boliimler %13, ulusal hakemli dergilerde yayinlanan makaleler %17, ulusal bilimsel
toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan eserler %7 ve diger yayinlar %10 gibi orana sahip
bulunmaktadir.

C.2.2. Universite I¢i Kaynaklar (BAP)

Gergeklestirilen projeler agisindan BAP destekli projeler 6nemli bir agirlik tasimaktadir. Toplam projeler
icerisinde bu projeler %53 gibi bir orana sahiptir. Yine atif tiirleri agisindan SCI & SCI Expanded & SSCI
& AHCI kapsamindaki endekslerde yayinlanan ¢aligmalarda tiniversite 6gretim elemanlarina yapilan atiflar
yalnizca %26 gibi bir oran tasirken, ulusal atiflarin pay1 %31 ve diger uluslararas: atiflarin pay1 ise %41
diizeyindedir.

Dolayisiyla Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi agisindan bdliimleraras1 dgretim
elemanlarinin dagiliminda 6nemli bir dengesizligin ortaya ¢iktig1, yapilan akademik yayinlarin uluslararasi
gegerliligi kabul edilen {ist diizey endekslerdeki paymin son derece diisiik oldugu, gergeklestirilen projelerin
onemli Ol¢iide BAP destegine ve bu destegin gerceklesmesi igin gerekli kosullara bagimli oldugu ve
akademik yaynlara benzer sekilde akademik atiflarin da uluslararas1 kabul edilebilirlik diizeyinin diisiik
oldugu gdzlenmektedir. Bu kosullar altinda Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin
aragtirma kaynaklarin1 ve tniversite i¢ci kaynaklar1 gerek teknik, fiziki ve bir kamu kurumunda bu
kaynaklarm kullanimina olanak saglayan mali kosullar agisindan gerekse de en basit bir diizeyde akademik
arastirma etkinligi agisindan basaril1 bir sekilde kullanamadig1 diisiiniilmektedir. Yukarida YOK temelli
olarak yapilan smiflama ve iiniversitenin kendisi a¢isindan basat kabul ettigi degerlendirme olgiitleri
acisindan bir kamu tiniversitesi kapsaminda yeterli ve / veya uygun nitelik ve sayisal 6zellige sahip fiziki,
teknik ve mali igerikli kaynaklarin elde edilebilirligine yonelik bazi planlamalarin kamusal idareciler
tarafindan iyi niyetli olarak gerceklestirildigi varsayilsa dahi bu planlamalarin istenilen sekilde hayata
gecirilemedigi seklinde bir ¢ikarsamaya ulasmak ¢ok da zorlayici bir nitelik tasimamaktadir.

C.3. ARASTIRMA YETKINLIGi
C.3.1. Ogretim Elemanlarinin Arastirma Yetkinligi Ve Arastirma Yetkinliginin Gelistirilmesi

Kurumda, 6gretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik
planlar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Bu kapsamda Akademik Bilgi sistemi yolu ile 6gretim tiyelerinin
bilimsel galismalarmin nitelik ve nicelik bilgilerine erisilebilmektedir. Universitemizin uygulamis oldugu
yiikseltme ve atama kriterleri uygulamalarina asagidaki linkten ulagilabilir:

https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/personel/Mevzuat/Y 6nerge _

R evize - 27-12-2018.pdf

Bu kriterler ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin arttirilmasinin da amaglandigi sdylenilebilir.

Ogretim elemanlar1 kurumumuz biinyesinde yer alan lisans ve lisansiistii programlarda egitimler
vermektedir. Ancak verilen egitimler ile ilgili 6grencilerin memnuniyet diizeyini 6l¢ecek herhangi bir anket
diizenlenmemis ve performans gostergesi olarak alinabilecek bir referans deger bulunmamaktadir.

Ogretim elemanlar: egitim siireclerinin planlanmasi ve iyilestirilmesine yonelik miifredat degisikliklerine
gitmektedir. 2019 yil itibariyle Iktisat, Bankacilik ve Finans, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi ile


https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/personel/Mevzuat/Yönerge_
https://www.kastamonu.edu.tr/images/dokumanlar/idaribirimler/personel/Mevzuat/YÃ¶nerge_Revize_-_27-12-2018.pdf

Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik bolimlerinde miifredat degisikligine gidilmistir. Yeni miifredatlar
Fakiiltemiz internet sitesinde giincel olarak yer almaktadir.*®

C.3.2. Ogretim  Elemanlarinin Arastirma  Yetkinligini Gelistirmeye Yonelik Ortak
Programlar, Ortak Arastirma Birimleri

Kurum, o6gretim elemanlarmin gerekli yetkinlige sahip olmasinin gilivencesi, Olgiilmesi ve
degerlendirilmesini Yiiksekdgretim Kanunu ve Kastamonu Universitesi Yiikseltilme ve Atanma Y dnergesi
kapsaminda saglamaktadir. Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesinin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin, belirlenen usul ve esaslar dahilinde yurti¢i ve yurt dig1 bilimsel
toplantilara katilim imkani saglanmakta ve ERASMUS déahilinde degisim programlarina katilim tesvik
edilmektedir. Kurumumuz, arastirma kadrosuna ait yetkinlikleri iniversitemizin yeniden atanma kriterlerini
karsilama durumuna gore izlemektedir. Bu kapsamda arastirmacilarin yetkinlikleri ve basarma diizeyleri
ABIS otomasyon sistemiyle anlik olarak takip edilmektedir. Ayrica faaliyet raporlariyla yillik basarma
diizeyleri dlgiilmektedir. Akademik diizeyde proje yazma egitimi verilmekte, kurum i¢i diizenli e§itim ve
seminerler diizenlenmekte ve 7/24 saat kiitliphaneye erisim kolaylig1 ile bilgi kaynaklarma kesintisiz erisim
imkani saglanmaktadir. Son yillarda biit¢ede yasanan genel bir kisit nedeniyle yurtdisi toplantilara katilimda
giicliikler yasanmaktadir.

Egitim-6gretim ve arastirma imkanlari, proje ¢aligmalari, bilimsel yayinlara ait destek hizmetler, sanatsal
veya bilimsel tasarim, karma etkinlik ve sergiler, alana iliskin paydas isbirlikleri ile arastirma kadrosunun
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine ¢alisilmaktadir. Fakiiltemizde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezleri
ile aragtirmalar “iThenticate” ve “Turnitin” programlar: ile denetlenmektedir. Ayrica “Microsoft Office”
programlar1 ve “Eset” viriis programlarmin kullanim imkani sunulmaktadir. Saglanan desteklerin ve
imkanlar yeterliligi performans gostergeleri ile birim faaliyet raporlar1 dogrultusunda yillik olarak
Olclilmektedir.

Teknoloji gelistirmeye yonelik proje patent vb. arastirma faaliyetleri BAP yoluyla desteklenmektedir.
Aragtirmalar ise “Akademik Tesvik Yonetmeligi” cercevesinde desteklenmektedir. Bu tesviklere birim
yonetim kurullar1 ve degerlendirme komisyonlar1 tarafindan karar verilmektedir. Degerlendirme sonuglari
ABIS otomasyon sistemiyle dl¢iilmekte, performans gdstergelerine bagli olarak degerlendirilmekte ve yillik
faaliyet raporlariyla takip edilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejilerinin bir pargasi olarak Stratejik Planda yer alan “Arastirma ve gelistirmeye
dayal1 bilgi tiretiminde ve kullaniminda etkili olmak* ve “Sosyal sorumluluk ¢ergevesinde dis paydaslarla
birlikte calisarak toplumsal meselelere ¢6zliim liretmek™ amaglariyla paralel olarak kendi aragtirma ve insan
kaynaklar1 ile kurumlar aras1 arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ornegin; Kuzey Anadolu Kalkmma
Ajanst (KUZKA), Kastamonu Ticaret Sanayi Odas1 (KATSO), Kent Konseyi, Valilik, Belediye, Bilim
Sanayi Il Miidiirliigii gibi kamu kurum ve kuruluslariyla etkilesimli organizasyonlar diizenlenmekte ve
toplantilara istirak edilmektedir. Fakiiltemiz 6gretim elemanlar1 bu toplantilarda ve organizasyonlarda
kurumumuzu temsil etmek tizere yer almaktadir.

Bu agiklamalar 1s1¢inda fakiiltemiz “6gretim elemani performans degerlendirmesi” faaliyetlerinin olgunluk
diizeyi l¢iincii seviyede degerlendirilebilir diger bir ifadeyle “Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde
kurum i¢i ve kurumlararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarmna katilim ve
isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastrma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.” Dolayisiyla eksiklikler giderilmeli
ve O0gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar ve ortak aragtirma
birimleriyle igbirligine dair izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli onlemleri
alma yoniinde faaliyetlerin yiiriitiilmesi yoniinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Kurumumuzda yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida yer almaktadir.

45 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/iktisat/ders-mufredati)
(https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/bankacilik-ve-finans/ders-mufredati)
(https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi/ders-mufredati)
(https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/uluslararasi-ticaret-ve-lojistik/ders-mufredati)
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Kanitlar:
1.Kurumun dahil oldugu arastirma aglar1

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ytliksekdgretim tarihinde heniiz kurgulanmakta olan “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsamimda Universitemiz "Ormancilik ve Tabiat
turizmi" sahasinda ihtisaslasacak 206 yiiksekogretim kurumu igerisinde 10 tniversiteden biri olarak
belirlenmistir.*® Fakiiltemiz biinyesindeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilandirilmasinda da bu
yonde bir yol haritasinin izlenmesi planlanmaktadir.

2.Kurumun ortak programlar1 ve arastirma birimleri

Kurum biinyesinde arastirmada etik degerleri benimsetmeye yonelik olarak Kastamonu Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu 26.12.2012 tarihli ve 38- 2012/170 sayil1 Senato Karar1 kurulmus
olup Etik Kurul faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltemiz bilinyesindeki 6gretim elemanlar1 caligmalarini
Etik Kurul ile koordineli olarak yiiriitebilmektedir.*’ Akademik diizeyde iiretilecek makalelerdeki ve
lisansiistlii tez ¢aligmalarindaki intihal oraninin otomatik olarak tespiti icin iThenticate ve Turnitin
programlari ile lisans anlagsmasi yapilmistir. Derslerde ve arastirmalarda tiniversiteye ait lisansh yazilim
programlar1 kullanilmaktadir.*®Ayrica “Microsoft Office” programlari ile “Eset” viriis programlarmin ve
Ogretim elemanlarinin arastrma siirecini desteklemek lizere istatistiksel paket program olarak SPSS’in
kullanim imkam1 sunulmaktadir.*°

Universitemiz biinyesinde 23 adet Arastirma ve Uygulama Merkezi yer almakta olup fakiiltemiz 6gretim
elemanlar1 bu merkezler ile koordineli olarak ¢alismalarm yiiriitebilmektedir.>

Kastamonu Universitesinin arastrma ve gelistirme faaliyetleri igin fiziki altyap: olarak arastirmacilara
sundugu kaynaklar, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)®!, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri (UYGAR)®?, Merkezi Arastirma Laboratuvari®®, Merkezi Kiitiiphane, Teknoloji ve Transfer
Ofisi®* olarak siralanabilir. Fakiiltemiz biinyesindeki 6gretim elemanlar1 calismalarini bu birimlerden
alacaklar1 destek ile yiiriitebilmektedir.

Bilimsel arastirma projelerinin yapilandirilmasi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonetimi Koordinatorligii
tarafindan “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik™” ve buna bagh
olarak hazirlanmig olan “Bilimsel Arastrma Projeleri Hazirlama ve Degerlendirme Yonergesi”
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Ayrica TUBITAK odakl desteklerin neler oldugu da Proje Arastirma,
Gelistirme ve Uygulama Koordinatorliigii tarafindan 6gretim elemanlarina duyurulmaktadir.®®

3.Ortak arastirmalardan liretilen ¢alismalar

Ogretim elemanlarinm kurumun dahil oldugu arastirma aglari ile kurumun ortak programlar1 ve arastirma
birimlerinin destegi ile yiiriittiigli bilimsel ¢alismalar1 yillik periyodlar halinde her yil fakiilte biinyesinde
hazirlanan Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. Faaliyet Raporu yillar itibari ile fakiilte web sitesinde de
sunulmaktadir.>®

4.Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarna iliskin kanitlar

46 (https://bolgeselkalkinma.yok.gov.tr/)

47 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/menu-etik-kurul-basvurular-t r)

48 (https://kddb.kastamonu.edu.tr/)

43 (ftp://ftp.kastamonu.edu.tr/)

50 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri)

51 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/koordinatorlukler/bilimsel-arastirma-projeleri)
52 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri)

53 (http://merlab.kastamonu.edu.tr/)

54 (https://tto.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/)

55 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/koordinatorlukler/paguk/359-makale-paguk-ulusaldestekler-tubitak-tr)
56 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/faaliyet-raporu).
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Kurum standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira {iniversitelerarasi rekabet edebilirlige yonelik bakis
acis1 gercevesinde gerek bolgesel diizeyde gerekse Tiirkiye genelinde 2000 yil1 sonrast kurulan tiniversiteler
arasindaki konumunu URAP verilerine gore periyodik olarak degerlendirmekte ve bu degerlendirmelerden
yola ¢ikilarak fakiilte biinyesinde gelistirme caligmalari planlanmaktadir.>’ Kurum arastirma ve gelistirme
performansin1 Ranking sistemleri-QS, Times HigherEducation URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi gibi ¢esitli gostergeler yardimiyla da periyodik olarak degerlendirmekte ve ulasilan istatistikler
fakiilte biinyesindeki ¢aligmalara yon vermektedir.

C.4. ARASTIRMA PERFORMANSI

C.4.1. Ogretim Elemam Performans Degerlendirmesi

57 (http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t2.php, http://tr.urapcenter.org/2019/)
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Kurumun arastirma hedeflerine ulagabilmesi i¢in 6gretim elemanlarmin performanslar1 diizenli olarak
gdzden gegirilmektedir. Ogretim elemanlarmin yillik periyodlar halinde bilimsel arastirmalara ve projelere
yonelik performans gizelgelerini doldurarak rapor haline getirip kuruma sunmalar1 istenmekte ve kurum
tarafindan buna yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica bu kapsamda alman veriler tablolar ve
grafikler ile yapilandirilan istatistikler ile her yil fakiilte biinyesinde diizenlenen akademik kurulda
aciklanmakta ve Ogretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilmektedir. Bununla birlikte akademik tesvik
puanlamas1 hesaplanmakta ve akademik tesvik alan 6gretim elemanlarina iligkin istatistiki veriler web sitesi
iizerinden her y1l yayinlanmaktadir. Ayrica eser, proje, atif gibi bilimsel arastirmalara yonelik olarak kurum
biinyesindeki ABIS sistemi iizerinden dgretim elemanlarmmn performanslarina yonelik anlhik &lgiimleme
yapilmaktadir.

Bu agiklamalar 1s1ginda fakiiltemiz “6gretim elemani performans degerlendirmesi” faaliyetlerinin olgunluk
diizeyi iigiincii seviyede degerlendirilebilir diger bir ifadeyle “Ogretim elemanlarinin arastirma gelistirme
performansini izlemek ve degerlendirmek iizere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme
araclari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.” Dolayisiyla eksiklikler giderilmeli ve 6gretim elemanlarinin arastirma ve gelistirme
performansi izlem sonuglarmin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve gerekli dnlemleri alma yoniinde
faaliyetlerin yiirlitiilmesi yoniinde iyilestirmeler yapilmalidir.

Kurumumuzda yer alan uygulamalara iligskin kanitlar asagida yer almaktadir.
Kanitlar:
1. Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere gegerli olan tanimli siiregler

Ogretim elemanlarmm yillik periyodlar halinde bilimsel ¢alismalarma ydnelik olarak kuruma sundugu ve
her yil fakiilte biinyesinde diizenlenen akademik kurulda degerlendirilen bilgiler fakiilte bilinyesinde
hazirlanan Faaliyet Raporu ¢ercevesinde her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Faaliyet Raporu yillar
itibari ile fakiilte web sitesinde de yer almaktadir.%® Ogretim elemanlarmin akademik tesvik basvurular1 i¢in
Akademik Tesvik Basvuru Takvimi®® ve degerlendirmeler sonucu akademik tesvik alan 6gretim
elemanlarma iliskin istatistiki veriler kurum web sitesi iizerinden®® her yil yaymlanmaktadir. Ogretim
elemanlarmimn bilimsel ¢alismalarina yonelik veriler giincel olarak ABIS sistemi ile izlenebilmektedir.®

2. Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tanima ve 6diillendirmek tizere yapilan
uygulamalar

Akademisyenlerin  gercgeklestirdikleri akademik  caligmalar akademik tegvik  Odenegi ile
ddiillendirilmektedir. Ayrica akademik tesvik alan 6gretim elemanlarina iliskin istatistiki veriler web sitesi
iizerinden her yil yaymlanmaktadir.?

58 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/faaliyet-raporu)

59 (https://www.kastamonu.edu.tr/images/2020/ilanlar/ak.te%C5%9F.takvim.pdf)
80 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/component/search/)

61 (http://abis.kastamonu.edu.tr/)

62 (https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/component/search/)
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3. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Ogretim elemam performans degerlendirmesine iliskin standart uygulamalar ve mevzuat disinda
uygulamalar bulunmamaktadir. Bu noktada fakiiltemiz biinyesinde kurumun hedefleri ve uygulamalar1
dogrultusunda hareket edilmektedir.

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

» Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulasilmadigini  izlemek {izere olusturulan
mekanizmalar

» Arastirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme
calismalar1

> Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlar (Universite
siralamalari, kurumsal dis degerlendirme raporlari vb.)

e Arastirma performansinin izlenmesi amaciyla, periyodik olarak fakiilte Ogretim
elemanlarinin bilimsel toplanti, yaym ve projelerle ilgili faaliyetlerine iliskin veriler
toplanarak faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir. Ogretim elemanlar: tarafindan yillik
periyodlar halinde bilimsel ¢alismalarma iliskin performans ¢izelgeleri hazirlanarak
kuruma sunulmaktadir.

e Arastirma performansinin izlenmesi amaciyla, periyodik olarak fakiiltemizdeki 6gretim
elemanlarinin bilimsel toplantilar, yaymlar ve projelerle ilgili faaliyetleri hakkinda
veriler toplanarak faaliyet raporlar1 hazirlanmaktadir.

e Akademik tesvik alan personel ve bu personele iliskin istatistiki bilgiler her yil liste
halinde fakiilte web sayfasinda yaymlanmaktadir.

e Eser, proje, atif gibi bilimsel arastirmalara yonelik olarak ABIS sistemi iizerinden anlik
Olciimleme yapilmaktadir.

Kanutlar:

e Akademik tesvik listesinin web sayfast:
https://www.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/component/search/

Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde bulunan bdliimlerin 2018 yili arastrma ve gelistirme
faaliyetlerini gosteren Tablo asagida yer almaktadir.
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» Paydas katilimina iligkin kanitlar
Kurumumuzda heniiz paydas katilimina iligkin bir rapor bulunmamaktadir.

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
0zgilin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar bulunmamaktadir.
C.4.3. Arastirma biitce performansi

» Arastirma biit¢ce performansini izlemeye iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar

» Biitge dagilimi
Tablo : 2019 Y1ih Uygulama Sonuclan

2019 Yih

EKLEN | DUSUL E\)APL igililiﬁml_ HARC | KAL
FONKSIYONEL | KBO | £ ENS ODEN | ODENEK |0

GONDERM
EK E
38.56.06.43- 3 900(1 062 4 962 4 962
09.4.1.00-2-01.1 000,00 |390,00 [0,00 390,00 382,39 |7,61
38.56.06.43- 373
09.4.1.00-2-01.1.1.2 [0,00  |0,00 0,00 0,00 481,93 |0,00
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 1 221
01.1.1.02 101,32
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 1 481
01.1.2.01 988,42
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 1 686
01.1.3.01 961,04
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 65
01.1.4.01 636,25
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 5
01.15.01 485,06
38.56.06.43- 127
09.4.1.00-2-01.5.03 728,37
52

38.56.06.43- 336 336 283 280,0
09.4.1.00-2-01.2 000,00 |0,00 0,00 000,00 720,00 |0
38.56.06.43-
09.4.1.00-2- 283
01.2.1.04 720,00
38.56.06.43- 1 656,0
09.4.1.00-2-01.5 0,00 [1000,00 |0,00 000,00 343,98 |2
38.56.06.43-
09.4.1.00-2-
01.5.1.90 343,98




38.56.06.43- 500 124 624 624
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38.56.06.43-
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1
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1
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1
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09.4.1.07-2-
01.5.1.90 959,70
38.56.06.43- 1 764,8
09.4.1.07-2-02.5 0,00 1 000,00 | 0,00 000,00 235,12 |8
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09.4.1.07-2-
02.5.6.01 235,12

12
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1
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09.4.1.08-2-03.2 000.00 000,00 |10 000,00
BIRIM TOPLAMI 79
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» Yillar itibariyle degisim
» Paydas katilimina iligkin kanitlar
Kurumumuzda heniiz paydas analizi raporu hazirlanmamastir.

» Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Kanitlar:
e Fakiiltenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir 6nceki yil ile karsilastirmalari
e Yillara Gore Bilimsel Faaliyetler karsilastirmalari
D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Fakiilte, toplumsal katk: faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmek i¢in paydaslariyla siirekli iletisim halinde
olmaktadir.

D.1.1. Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katk1 politikasi, hedefleri ve stratejisi ile
ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuclarina gore tiim alanlar1 ve programlari
kapsayan onlemler alinmaktadir.

Fakiiltemizde ilgili olgunluk diizeyinde yapilan ¢aligmalara ait kanitlar 6zelinde bakilirsa:

Fakiiltenin tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi birim bazinda bulunmaktadir.
Fakiiltemizdeki tiim bdliimlerin amaci basta Tiirkiye geneli olmak iizere 6zelde Orta ve Bati1 Karadeniz
Bolgesi’nin kalkinma ve sorunlarmin ¢oziimiine yonelik politikalar belirlemek iizere ¢aligmaktir. Bu
amagcla ilgili Anabilim dallarinda gesitli lisansiistii tezler ve projeler hazirlanmaktadir. Bununla birlikte
Kastamonu’da cesitli okullarda diizenlenen “TUBITAK Bilim Soylesileri” etkinliklerine fakiiltemiz
akademisyenleri konusmaci olarak katilmistir. Yine KUZKA tarafindan organize edilen ve mesleki teknik
egitim calisma grubuna katki sunmak amaciyla fakiiltemiz akademisyenleri gorevlendirilmistir.
Kurumlardan gelen Girisimcilik Egitimi talepleri degerlendirilmekte ve fakiiltemiz akademisyenleri
tarafindan yerine getirilmektedir. Ayrica Kastamonu Ticaret Sanayi Odasi Akademik I1 Danismanlig
Fakiiltemiz kanaliyla verilmektedir. KOSGEB Kastamonu I1 Miidiirliigii ile 6grencilerimiz arasinda koprii
kurularak 6grencilerimizin faaliyetlerde neler yapabilecekleri gézlem altina alinmistir. Bunun yaninda
Kizilay, Yesilay gibi kurumlar ile olan igbirlikleri géze carpmaktadir. Kan bagislari, 6grencilere yonelik
olarak yapilan bagimlilikla miicadele etkinlikleri bu kapsamda ele alinmaktadir. Yine Kastamonu Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi ile basit usulde is yapan kiigiik isletmelere isletmelerini nasil gelistireceklerine dair is ve
islemler {licretsiz olarak verilmektedir. Liselerden gelen talepler de degerlendirilmekte fakiiltemizi ve
ekonomimizi anlatan konusmalar ve tanitici toplantilar yine liselere iicretsiz olarak verilmektedir. Bu
kapsamda fakiiltemizde ISKUR isbirligi ile kariyer giinleri diizenlenmektedir. Damizlik Keg¢i Koyun Birligi
ile Biiyiikbas Hayvancilik Kooperatifler Birligi, Tarim Kredi Kooperatiflerinin istemis oldugu izlem, yillik
raporlara katki, sonug raporlarmin okunmas diizeltilmesi ile Universitenin ilgili birimleri ile istisareler yine
Fakiiltemiz kanaliyla verilmektedir. Bu maksatla faaliyet sonras1 6gretim liyelerimize yapilan geri doniisler
titizlikle degerlendirilmektedir. Fakiiltemizin toplumsal katki siireclerinde belirlenen dncelikli alanlarmin
listesi kirsal kalkinma, tarim ve hayvancilikta sayisal analizler ile girisimciligin desteklenmesi faaliyetleri
olarak siralanabilir. Bunun belirlenmesi kismen olusturulan ¢aligmalardaki anketler vasitasi ile yapilmakla
birlikte, 6zellikle yerel basmin ve Kastamonu Sivil Toplum Kuruluslari ile Kamu Kurumlarmin yaptiklari
calistaylarin sonug raporlarindan elde edilmektedir. Bunun geri doniisii ise kurumun ihtiyaci olan ve diger
liniversiteler ile paylasilan (akademik diinyanin ihtiyaci olan) bilgiler ve sonuglar olarak duyurulmaktadir.



Bunlarla birlikte yeni kurulan Teknokent A.S. ve aktif olarak faaliyetlerine baslayan Teknoloji Transfer
Ofisi’nde fakiiltemiz akademisyenleri gorev yapmakta ve toplumsal sorunlara yonelik projelerle ilgili
gorislerini ifade etmektedirler.

D.1.2. Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik ve
kurumun i¢ kalite glivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlem alinmaktadir.

Fakiiltemizde ilgili olgunluk diizeyinde yapilan ¢aligmalara ait kanitlar 6zelinde bakilirsa:

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyon yapisi genellikle Rektorliik biinyesinde talep edilen
komisyon g¢alismalarina katilim esasina gore olusturulmaktadir. Katki yonetim modeli akademik camiada
bilindigi iizere tam olarak belirli degildir. Yapisal olarak Dekan izlemeyi yapan kisi olarak tiim
komisyonlar1 olusturmakta dekan yardimcilar1 ve boliim bagkanlar1 ise ilgili denetlemeyi yapmaktadirlar.
Dekanligimizin yonetim kurul kararlar1 organizasyonel yapz ile ilgili siireli gérevlendirmeler i¢in en 6nemli
kanit niteligi tagimaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar1

Fakiilte, toplumsal katk1 faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklara sahip kamu kaynaklarinin izin verdigi nicelikte sahiptir ve bu kaynaklarm etkin sekilde
kullanimi da yine dekanligin gézetiminde ve denetiminde kamusal tasarruflar neticesinde kullanilmaktadir.

D.2.1 Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek ve

tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Fakiiltemizde ilgili olgunluk diizeyinde yapilan ¢aligmalara ait kanitlar 6zelinde bakilirsa:

Toplumsal katki faaliyetlerini yliriiten arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimlerle olan iligkilerle
¢oziilmeye calisilmaktadir. Bu maksatla ISKUR hizmet noktas1 kurulmus ve ISKUR destegi ile ofisimiz
faaliyet gostermektedir. Bunun yaninda toplumsal katki caligmalarina ayrilan biitce yillar itibariyle
bakildiginda merkezi biitceden lniversitelere aktarilan pay seklinde olmaktadir. Bunun izlemesi ise
Rektorliik kanaliyla yapilmaktadir. Biitgenin kullanima ile ilgili fakiilte i¢inde izleme yapilamamakta bunun
nedeni ise Ogretim {iyelerinin zaman zaman katkiyr kendi imkanlar1 ile saglamak durumunda
olmalarindandir. Bélgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projesi i¢in ¢esitli kaynaklar var olmakla birlikte
KUZKA, KOSGEB, TUBITAK gibi kurum ve kuruluslar ile iletisim her zaman devam etmektedir.
Kurumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yapilacak olan is ve islemlere iliskin maliyetler ise Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii vasitasi ile saglanmaya c¢aligilmaktadir.

D.3. Toplumsal Katk1 Performansi

Fakiilte, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak
izlenmektedir.

D.3.1. Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar
almalarda kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Fakiiltemizde ilgili olgunluk diizeyinde yapilan ¢aligmalara ait kanitlar 6zelinde bakilirsa:

Toplumsal katk1 hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalara bakildiginda
Dekanligin toplumsal katki mahiyetinde vermis oldugu gorevler neticesinde olusturulan raporlar, caligtay
sonug raporlar1 verilmekte; yil icerisinde akademik yayinlara konu olan ¢aligmalar sisteme yiiklenmektedir.



Diizenli olarak yapilan Akademik yil agilis ve kapanis toplantilar1 ile aylik olarak yapilan Fakiilte
kurullarinda istek ve talepler alinarak degerlendirme stire¢lerine sokulmaktadir. Fakiiltenin bu baslik altinda
talepleri Boliim Kurullar1 araciligi ile Fakiilte Yonetim Kurullarina iletilmekte ve Yonetim bunu titizlikle
inceleyerek Rektorliige gondermektedir. Kurumlar arasi neticesinde ortaya g¢ikan raporlamalar ilgili
kurumlarm yillik raporlarinda izlenmektedir. Yayinlara konu olmus ve bolgesel/ulusal katkilarin neler
oldugu ise genellikle akademik ortamda izlenmektedir. Doniisler yine bolgede faaliyet gdsteren diger
Universitelerde calisma yapan akademisyenler vasitasi ile alimmaktadir.

E. YONETIM SIiSTEMIi
E.1. YONETIM VE iDARI BiRIMLERIN YAPISI
E.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Yonetim modeli ve idari yapiya yonelik olarak gerceklestirilen degerlendirme sonucunda fakiiltemiz
olgunluk diizeyinin {i¢iincii seviyesinde oldugu goriilmektedir. Yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve Akademik Teskilat ydnetmeligine gore diizenlenmistir. Fakiiltemiz benimsemis oldugu
yonetim ve idari yapilanmasinda bilimsellik, vatanseverlik, 6zgiir anlayis, rekabetcilik, adillik, esitlik,
katilimeilik, yenilikgilik, toplumsal duyarlilik, hesap verilebilirlik, liderlik, paydas odaklilik, stireclerle
yonetim, kaynaklarin verimli kullanimi, takim ¢aligsmasi, cevreye saygi, siirdiiriilebilirlik degerlerine 6nem
vermektedir. Benimsenen degerler 1s1¢ginda fakiiltenin yonetim ve idari yapisinda olgunluk diizeyinin
dordiincii seviyeye ¢ikmasi i¢in eksikliklerin giderilmesi planlanmaktadir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida yer almaktadir.
Kanitlar:
1.Yénetim modeli ve organizasyon semast

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi yonetiminin benimsedigi ydnetim modeli
Siirekli Tyilestirme modeline dayanmaktadir. Aniden biiyiik ¢aph iyilestirmeler yerine siirekli bicimde ufak
adimlarla iyilestirmeler yapilmakta ve boylece paydaslar iyilestirmeleri i¢sellestirmektedirler. Kastamonu
Universitesi [IBF amiri dekandir. Dekana bagl olarak gorev yapan dekan yardimcilari, fakiilte sekreteri ve
bolim bagkanlar1 bulunmaktadir. “Paydas odaklilik” ilkesinden hareketle kararlar almirken Fakiilte
Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu tarafindan alinan kararlar uygulanmaktadir. Bu kararlarin
uygulanmasida Boliimlerden alinan fikirler degerlendirilmektedir. Boliimlerde kararlar, baginda boliim
baskaninin bulundugu boliim kurulu tarafindan alinmaktadir. Béylece en alttan en iiste dogru kararlar tiim
paydaslarin fikirlerinden yararlanilarak alinmaktadir. Kastamonu Universitesi IIBF’nin en 6nemli iki
paydasi olarak o6grenciler ve 6gretim iliyeleri goriilmektedir. Bu noktadan hareketle Fakiiltenin tiim idari
stirecleri ve organizasyonu, Ogrenci ve Ogretim iiyelerinin caligmalarini olabildigince kolaylagtirmak
amacma gore kurgulanmustir.®

2. Kurumun yéonetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik hedefleri
Fakiiltemiz paydaslarinin ¢ikarlarini 6ncelik olarak ele alan politikalar ve stratejiler gelistirmistir.
-Ogrenci merkezli egitim/6gretim ve yonetim sistemini benimsemek,

- Egitim/6gretim, arastirma/gelistirme ve her tiirlii hizmet alanlarini gelistirerek, giincel ve dinamik yonetim
stirecini siirdiirmek.%

63 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/fakultemiz/yonetim/yonetim-kurulu)
64 (file:///C:/Users/asus/Desktop/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu.pdf)



https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/fakultemiz/yonetim/yonetim-kurulu
file:///C:/Users/asus/Desktop/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu.pdf

3. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarint uyguladigina dair
uygulamalar/kanitlar

Fakiiltemiz benimsemis oldugu 6grenci merkezli egitim/6gretim ve yonetim sistemi ile egitim/0gretim,
aragtirma/gelistirme ve her tlirli hizmet alanlarmi gelistirerek, giincel ve dinamik ydnetim siirecini
stirdiirme prensibi ile hareket ederek dgrencilere yonelik is arama becerileri seminerleri, oryantasyon
toplantilar;, ISKUR Kampiiste Etkinlikleri diizenlemistir.®®

4. Paydas katilimina iliskin kanitlar

Fakiiltemiz en 6ncelikli paydasi olan dgrencilerimize yonelik etkinlikler, seminerler diizenlenmektedir. I¢
paydaslarimizdan akademik ve idari personelimizin gelisimine her zaman Onem verilmektedir.
Yiiksekogrenimine devam eden akademik personelimiz desteklenmektedir.

5. Standart uygulamalar ve mevzuatin yanit swra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Fakiiltemiz benimsemis oldugu degerler c¢ercevesinde yeni yaklasimlara her zaman acik ve
uygulanabilirligi agisindan alt yap1 olusturma ¢aligmalari siirdiirmektedir. Yenilik¢i yonetim tarzinin geregi
olarak degisime ac¢ik ve esnek bir yap1 olusturma ¢abasi igerisindedir.

E.1.2. Siire¢ Yonetimi

Fakiiltemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim siireclerine iligkin siiregler
Kastamonu Universitesinin stratejik amaglar1 dikkate almarak ydnetilmektedir. Universitemiz 2020-2024
yillarna ait stratejik plan hazirliklarina devam etmektedir. Fakiiltemiz stratejik planmni bu cercevede
giincelleyecektir (Hazirlanmakta olan stratejik plan linki kanit olarak eklenmelidir). Siire¢ yonetimine
yonelik olarak gergeklestirilen degerlendirme sonucunda fakiiltemiz olgunluk diizeyinin iigiincii
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Siire¢ yonetimi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup fakiiltemiz
olgunluk seviyesi olarak dordiincii seviyeye gelmeyi amaglamaktadir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida yer almaktadir.
Kanitlar:
1. Siire¢ yonetimi el kitabi

Fakiiltemiz web sayfasinda ayrmtil bir sekilde hazirlanmus is akis semas1 bulunmaktadir.®” Bu semada tiim
stireclere ait bilgiler yer almaktadir. Ayrica fakiiltemizde siire¢ yonetimi el kitab1 hazirlik ¢alismalari
yapilmaya baslanmistir.

2. Siireg yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalari

Fakiiltemizde siire¢ yonetim modeline iliskin caligsmalar yapilmaktadir. Idari birimler ve siireclere ait is akis
semalar1 bulunmaktadir.

3. Siiregler ile yonetim modeli arasindaki iliski

Stirekli iyilestirme ydnetim modelinin benimseyen Fakiiltemiz siire¢ yonetiminde de ayni bakis agisini
benimsemektedir. Siireglerin glincellenmesi, gerekli goriilen yeniliklerin yapilabilmesi i¢in siirekli yonetim
modeli aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir.

4. Paydas katilimina iligkin kanitlar
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Stire¢ yonetimine iliskin paydas katilimu ile ilgili ¢ahismalar Fakiiltemizde baglanmustir.
5. Stire¢ performans gostergeleri, izleme sistemi ve sonuglarin degerlendirilmesi 6rnekleri

Siire¢ performans gostergeleri ile ilgili caligmalar yapilmaktadir. Siireglerin daha saglikli igslemesine ve
sonuglarin  belirli periyotlarda degerlendirilebilmesine olanak saglayan sistemlerin kurulmasi
amaglanmaktadir.

6. Stireg iyilestirmelerinin listesi

Fakiiltemizde siireg iyilestirme listesi hazirlanmaktadir.

1. Siire¢ degerlendirme raporlar

Fakiiltemizde siire¢ degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir
8. Paydas katilimina iliskin kanitlar

Stire¢ yonetimine iliskin i¢ ve dis paydaslarm etkin katilimini saglayacak programlarin hazirlanmasi
amaglanmaktadir.

9.Standart uygulamalar ve mevzuatin yan swra; kurumun ihtiya¢lart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Fakiiltemiz siire¢ yonetimine iliskin 6zgilin calismalar yapmak, yenilikleri fakiilte genelinde uygulamak
amaciyla ¢alismalar yiirtitmektedir.

E.2. KAYNAKLARIN YONETIMIi

Fakiiltemiz insan kaynaklari, mali kaynaklari ile taginir ve tasinmaz kaynaklarmm tiimiinii verimli ve etkin
kullanmak adma ilgili mevzuat ve yonetmelik hiikiimlerini titizlikle uygulamakta, bunlari diginda yonetim
sistemini siirekli iyilestirmek i¢cin ¢alismalarmi gayretle stirdiirmektedir. Fakiiltemizde idari ve egitim-
Ogretim kadrosunun ise alim basta olmak tlizere egitim, kariyer gelisim, performans ve diger haklar1 ile ilgili
gelismeler prosediir ve mevzuatlara uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar:
1-) Insan kaynaklarimin yonetimi etkin olarak gerceklestirilmektedir

Kastamonu Universitesi IIBF yonetimi, Insan Kaynaklar1 yonetimini ise alimdan emeklilik siirecine kadar
bir biitiin olarak gormektedir. Insan Kaynaklar1 yonetim siiregleri siirekli gdzden gegirilip iyilestirilen
stireglerini ¢esitli motivasyon araclari ile desteklemektedir. Akademik kadro ve idari kadro profillerimizden
goriilebilecegi gibi yiiksek nitelikli kisiler ise alinmakta, bu kisilerin egitim ve gelisimine 6nem verilmekte,
performans gelisimleri yakindan takip edilmektedir. Akademik tesvik sistemi de Kastamonu Universitesi
[IBF yonetiminin basarili akademik personeli takip etmesini kolaylastirmaktadir. Akademik ve idari
personelin memnuniyeti, performansinin gelistirilmesi igin gerekli kaynaklarin temini {izerinde 6nemle
durulmaktadir. Gerek akademik gerekse idari, tiim calisanlarin IK siirecleri Dekanlik tarafindan takip
edilmekte, boliimlerle iyi isbirligi icinde tiim siirecler ytiriitiilmektedir. Biit¢e imkanlar1 dahilinde ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilara katilacak akademik personel desteklenmektedir.

Kastamonu Universitesi IIBF’de gorev yapan tiim gretim iiyelerinin, akademik personelin is tanimlar
kendileri ile yapilan i s6zlesmelerinde acik bigcimde belirtilmistir. Idari Personel de devlet memurlar
statilisiinde kendilerinden beklenen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiir.

2-) Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmast
giivence altina alinmaktadir.



Fakiilte, ise alim ilkeleri ve siirecleriyle, en iyi d6gretim iiyelerini cekmeyi ve ise almay1 hedefler. Adil ve
firsat esitligi saglayan bir ise alim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, firsat esitligi ve objektif
degerlendirme yapilmasini saglamaktadir. Tam zamanli akademik kadrolarimiza yapilacak atamalarda tiim
adaylarin 2547 sayili Kanun’da dngoriilen atama sartlarint saglamalar1 gerekmektedir.

Fakiiltemizde ise almnacak akademik personelin yeterliligi konusunda boliim baskanlarindan fikir
alinmaktadir. Boliim baskanliklar1 ihtiya¢ duyduklar1 akademik personel ihtiyacin1 Dekanliga bildirmekte,
dekanlik ta bu ihtiyact Rektorliige bildirmektedir. Daha sonra ihtiya¢ duyulan akademik personel i¢in
gazete ilan1 (ayrica {iniversite internet sitesinde de ilan) yayinlanmaktadir. Ise Alim Ilaninda belirtilmek
kosulu ile ek sartlar aranabilir.

Idari kadrolara alimlar ise ihtiyaca gore belirlenen agik kadrolara Kamu Personeli Segme Simavi (KPSS)
temel alinarak atama yapilmaktadir. Maliye Bakanligindan alinan vize sayis1 kadar s6zlesmeli eleman alim1
da T.C. kanun ve yonetmeliklerine uygun olacak bicimde yapilmaktadir. Fakiilte ihtiyaglar1 konusunda
Personel isleri Daire Bagkanligi ile koordineli olarak fakiilteye personel alimi gergeklestirilmektedir.
Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi icin Personel isleri daire baskanligi tarafindan senenin belli
zamanlarinda gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlar1 agcilmaktadir. Bu sinavlarda basarili olanlar
gorevde yiikselmekte, terfi almaktadir.

Ogretim Uyelerine, kariyer gelisimlerini desteklemek icin pek ¢ok olanak sunulur. Bu olanaklarmn ¢ogu,
kisinin performanslarindan bagimsiz olarak tiim 6gretim iiyelerine aciktir; kisisel arastirma fonu ise 6gretim
iiyesinin arastirma performanslarina bagli olarak seneden seneye degisebilir. Akademik personelin
konferans ve seminerlerine katilim1 biitge imkanlar1 dahilinde desteklenmektedir. Universite genelinde
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) koordinatorliigii bilimsel arastirmalar: desteklemektedir.

Ogretim elamanlarmin performans: seffaf, adil ve katilimc1 bir performans sistemi ile dénemsel olarak
degerlendirilir. Dogentlige atanma ve Profesorliige yiikseltilerek atanmada gereken kosullar, uygulanacak
ilke ve yontemler icin bir i¢ yonerge mevcuttur. Bu ilke ve yontemler ¢ergevesinde akademik personelin
yiikseltme islemleri de ilgili prosediirler ile belgelenmistir. Bu yonerge ve prosediirlerde, Docentlige
yiikseltilme i¢in Universiteleraras1 Kurul Dogentlik Smav Ydnetmeligi 6zetlenmekte ve 2547 sayili yasa
ve ilgili mevzuat gercevesinde Universite'mizce belirlenmis olan dogentlige atanma ve profesdrliige
yiikseltilerek atanma kosullar1 ve siiregleri anlatilmaktadir. Ayrica akademik tesvik uygulamasi da
akademik personelin arastrma performansmin Olgliilmesine katkida bulunmaktadir. Kastamonu
Universitesi Akademik Bilgi Sistemi (ABIS) ile akademik personelin performansi giincel olarak takip
edilebilmektedir.

3-) Idari ve destek birimlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumu saglanmaktadir.

Idari personelin yonetimi dért asamal bir siireg ile gerceklestirilmektedir. Bu asamalar; Planlama, Ise alma,
Egitim ve gelisim, performans yonetimidir.
1- Planlama: Planlama siirecinde Kastamonu Universitesi 1IBF’nin stratejik hedeflerine ulasilmasin
saglayacak insan kaynaklari ihtiyacinin planlamasi bu asamada yapilir. Bu asamada iki 6nemli orana
bakalir.

a)Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisi

b)Ogretim iiyesi basina diisen idari calisan sayis1
Stratejik insan Kaynaklari Planlama siirecinde kadro sayilarma ek olarak her bir alt siire i¢in takip edilecek
performans gostergeleri belirlenir ve bu gostergeler i¢in hedef belirlenerek donem sonlarinda takip edilir,
aksiyon gereken konularda aksiyon alinir.
2- Ise Alm: IiBF, ise almada firsat esitligi saglayan bir isveren olarak, Universite icin “dogru kisileri ise
almak, egitmek ve gelistirmek" i¢in ¢caba sarf eder. Bu amagla, mevcut kanun ve yonetmeliklerdeki ilkeleri
ve prosediirleri kullanarak, miimkiin olan en iyi kadroyu biinyesine katmay1 ve dogru ise dogru insani



almayt hedefler. Bu baglamda 657 Sayili Devlet Memurlar1 kanunu cergevesinde ise alim yapilir.
3-) Egitim ve Gelisim: [iBF'nin, vizyonuna ulasmasini saglayacak InsanKaynagi'nin siirekli gelisimini
saglamak ve potansiyelini ortaya ¢ikartmak icin idari kadroya yonelik egitim ve gelistirme programlari
olanagi tanmir. Bu olanaklardan ¢alisanlar imkanlar ¢er¢evesinde yararlanirlar. Bu olanaklar Kurum i¢i
egitimler, baska kurumlarca organize edilen egitimler, konferans ve seminerlere katilim imkani, yiiksek
lisans yapacak idari personelin desteklenmesidir. Kurum i¢i kaynaklarin aragtirma faaliyetlerine destek
iiniversitemizin BAP birimi tarafindan objektif kriterlere gore yapilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri
birimine aktarilan kaynaklarin artirilmasi bilimsel arastirmalarin say1r ve niteliginin artmasina faydali
olacaktur.

“ErasmusStaff Training” fonlar1 kapsamida Avrupa’daki kurumlari ziyaret etme ve bilgi paylagimi imkan1
[IBF tarafindan organize edilen dis kaynakli egitim ve gelistirme programlar1 yillik olarak planlanir ve
biit¢elenir.

Idari personelin gorevde yiikselmesi esnasinda Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi kullanilmaktadir. 1IBF idari
kadrosundaki calisanlarin kisisel gelisimlerine yardimci olmak, etkinlik ve verimliliklerini artirmak,
Fakiiltenin hedeflerine yonelik takim calismasini giiclendirmek, Yonetici ve Calisan arasindaki iki yonlii
iletisimi gelistirmek, performans farkliliklarini ayristirmak, motivasyon ve katilimcilig1 artirmak amaciyla
idari ¢alisanlar i¢in performans gelistirmeyi destekler.

4- Performans Yonetimi: Idari Personelin performansi bizzat boliim baskanlar1 ve dekanlik tarafindan
izlenmektedir. Performansi diisiik olan idari personelin egitim araciligryla performansinin yiikseltilmesine
calisilmaktadir.

Idari birimlerde isler elektronik imza sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Personelin gdrevlerini basariyla
iistlenmesi i¢in diger ¢aligma arkadaslar1 yardimci olmaktadir. Siireclerde yasanan bir yanlislik (elektronik
imza sisteminin yardimiyla) aninda dekanlik ve ydnetim tarafindan miidahale ile diizeltilmektedir. Idari
personel takim ¢alismas1 anlayisi icerisinde hareket etmekte ve sorunlar1 minimize etmektedir.

4-) Mali kaynaklarin yonetimi etkin olarak gerceklestirilmektedir.

Fakiiltenin 6z mali kaynaklari, Ogrenci gelirlerine ait nakit kaynaklardan olusmaktadir. Kastamonu
Universitesi banka kredisi vb. finansal kaynak kullanmamaktadir.

Fakiiltenin kendine ait olacak binasmin projesi ve ihalesi tamamlanmis ve insaati baglamistir. Taginmaz ve
tasmir tim kaynak olarak nitelendirebilecegimiz sabit kiymetler, ¢alisanlarimizin ve Ogrencilerimizin
gereksinimlerini tiimiiyle karsilamaktadir. Siire¢ igerisinde gelisen ihtiyaclar degerlendirilmekte ve
tedbirler alinmaktadir.

Universitemizin yonetsel, egitimsel ve uygulamaya yonelik alt yapisi yeterlidir. Ancak bilimsel aragtirmaya
yonelik mali kaynaklar kisithdir.

5-) Tasimir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi etkin olarak gerceklestirilmektedir.

Birimlerin ihtiyag duydugu sarf, kimyasal ve arastirma malzemeleri Tasmir Islem Fisi ile takip
edilmektedir. Tagmir islem fisi sayesinde miikerrer mal alim1 ve israf engellenmektedir. Depolarda kalan
mallar yilin belli zamanlarinda sayima tabi tutulmakta ve denetim saglanmaktadir. Biiro mobilyasi,
bilgisayar, yazic1 gibi cihazlar, tasmirlar tek tek barkodlanarak kullanima sunulmakta, akademik ve idari
personele zimmetlenmektedir.

Tasmir kaynaklarin yonetiminde, genel olarak kullanici birim bazinda bir sahiplenme s6z konusudur.
Tasmabilir tiim sabit kiymetler tek tek barkodlanarak kullanima sunulmaktadir. Sabit kiymetlerin faydali
Omiirleri, teknolojik Omiirleri dikkate almarak yillik biitcelerde yenilenmelerine pay ayrilmaktadir.



Ekonomik veya teknolojik Omrii dolanlar hurda, ikinci el satig gibi yontemlerle envanterden
cikarilmaktadir.

Boliimler arasinda kaynaklarin paylasimi aragtirma ve egitim faaliyetlerinin gerektirdigi ihtiyagclar
cergevesinde paylagilmaktadir. Dersler ortaklaga binalarda ve imkanlarda gerceklestirildigi i¢in birimler
arasi paylasim esas1 uygulanmamaktadir.

E.3. BILGi YONETIM SiSTEMIi

Fakiiltemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli
bilgi ve verileri periyodik olarak toplamakta, analiz etmekte ve siireglerini iyilestirmek {izere
kullanmaktadir.

Kanitlar:
Bu baglamda asagidaki yollara bagvurulmaktadir:

1) Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireglerine iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak tizere
belirli bilgi yonetimi sistemlerinin kullanilmast

Fakiiltemiz, gergeklestirdigi her tiirlii akademik ve idari faaliyete iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak amaciyla, iiniversitemizin genelinde kullanilan sistemleri kullanmakta, bu sistemlerin yonetimi
{iniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan saglanmaktadir. Toplanan verilerin depolandig: bu
sistemlere yetkilendirilmis kisiler kullanici ad1 ve sifre ile giris yaparak erigebilmektedirler. Kullanic dostu
olarak gelistirilmis bu sistemler, yetkilendirilen kisilere Universite i¢inden ve/veya disindan kolayca
ulagilma imkan1 da saglamaktadirlar. Ayrica, kullanicilardan gelen geri bildirimlere gore gerekli sistem
giincelleme islemleri de yapilmaktadir.

Fakiiltemiz kapsaminda kullanilan baslica sistemleri soyle siralayabiliriz:

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS): Egitim-dgretim faaliyetleri ile ilgili veriler (devam, ders basar1 durumlari,
ogrencilerle ilgili tiim bilgiler vb.) {iniversitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) tarafindan merkezi olarak
yapilmakta ve elektronik olarak arsivlenmektedir. Bu sistem, egitim-0gretim siirecinde, 6grenci ve 6gretim
elemanlar1 tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica bu sistem tizerinden 6grenci ve 6gretim elemanlarina mail
gonderilmekte ve Ogrencilerin cep telefonlarina kisa mesaj (sms) yoluyla bilgilendirme/duyuru da
yapilabilmektedir.®

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS): Universitemiz biinyesindeki tiim yazismalar Elektronik Bilgi
Sistemi ile merkezi olarak yapilmakta ve elektronik olarak arsivlenmektedir.®®

Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi: Akademik Personel Proje talep, kabul, degerlendirme,
stire¢ izleme vb. islemlerin iiniversitemiz genelinde Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi iizerinden
yiiriitiilmektedir. "

Akademik Bilgi Sistemi (ABIS):Universitemiz biinyesinde akademik personelin kisa dzgegmisi, egitim
bilgileri, akademik faaliyetleri gibi bilgileri listelendigi Akademik Bilgi Sistemi kullanilmaktadir. "

Mezun Bilgi Sistemi: Mezun bilgi sistemi, hem mezunlarin kendi aralarindaki, hem de {iniversite ile
mezunlar arasindaki iletisimi saglamaktadir.
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2) Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerine ait degerlerin toplanmast ve paylagiminin
Bilgi Yonetim Sistemleri ile desteklenmesi.

Egitim-0gretim faaliyetlerinin takibi, liniversite d8renci bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir. Bu sistem
araciligiyla 6grencilerin akademik gelisimi, basar1 oranlar1 ve demografik yapilar1 gibi ¢esitli bilgilere
ulagilmaktadir. Bu sistem egitime devam eden Ogrencilerin memnuniyetini Slgme amaciyla
kullanilmaktadir.

3) Kurumda kullanilan Bilgi Yonetim Sistemlerinin, kalite yonetim siiregleri ile entegre edilmesi

Universitemiz genelinde Bilgi Yonetim Sistemlerinin, kalite yonetim siiregleri ile entegrasyonu ile ilgili
cesitli caligmalar yiirtitiilmektedir.

4) Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginin saglanmast

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini gliivence altina almak icin, yukarida bahsedilen sistemler
vasitasiyla toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi tiniversitemiz genelinde kullanilan ¢esitli anti-viriis
programlariyla saglanmakta ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1, {iniversitemiz Rektorliigii ve bagl birimlerin
kullandig1 tiim yazilim ve ag sistemlerini periyodik olarak gézden gegirmektedir.

5) Kurumsal hafizanin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin giivence altina alinmasi

Universitemiz bilgi yonetim sistemlerinde depolanan veriler, veri kaybmi engellemek amaciyla
iiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan diizenli olarak yedeklenmektedir.

6) Bilgi Yonetim Sistemleri ile desteklenen siireglerden elde edilen verilerin analizi ve paydaslarla
paylasiimasi

Elde edilen kurumsal bilgiler, performans gostergeleri, yonetmelikler, yonergeler, degerlendirme raporlari
ve diger bilgi ve belgeler Universitemiz veri tabanina kaydedilmekte ve web sayfasinda yayimlanmaktadir.

E.4. DESTEK HIZMETLERI

Fakiiltemiz, digsaridan aldig1 hizmetlerin kalitesi, uygunlugu ve siirekliligi acisindan degerlendirildiginde
olgunluk diizeyi agisindan birinci seviyede yer almaktadir. Fakiiltemizde, disaridan temin edilen destek
hizmetlerin ve mallarm uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini giivence altina alacak tanimli kriterler ve
stiregler bulunmamaktadir. Yasal prosediiriin takip edilmesini giivenceye alan ¢calismalarin disinda, destek
hizmetlerinin kalitesini ve performansini 6lgecek, bu dlgiimler dogrultusunda tedarik edilen hizmetleri
standartlastiracak kriter ve siireglerin tiniversitemizin yeni Stratejik Plan’ma (2020-2024) uygun olarak
belirlenmesi gerekmektedir.

Fakiiltemizde yer alan uygulamalara iliskin kanitlar asagida siralanmastir.
Kanitlar:
1. Tedarikgilerle olan iliskilerin yonetimine yonelik kurumsal politikalar

Fakiiltemiz, Kalite I¢ Degerlendirme Komisyon Raporu’nda katilimcilik, hesap verilebilirlik, paydas
odaklilik, siire¢lerle yonetim, kaynaklarin verimli kullanimi ve takim c¢aligmasi ilkelerini temel degerler
olarak kabul etmistir.”® Stratejik planda yer alan hedefler dikkate alinarak bu ilkeler ¢ergevesinde kurumsal
politikalar izlenmektedir.

2. Tedarik edilen hizmetlerin, mallarin ve tedarik¢ilerin listesi

73 (https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu)



https://iibf.kastamonu.edu.tr/index.php/tr/ic-kontrol/kalite-ic-degerlendirme-komisyon-raporu

Heniiz boyle bir liste gelistirilmemistir. Fakiiltemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu cercevesinde ihtiyag duyulan mal ve hizmetlerin alimma gitmektedir.

3. Tedarikgilerin performansini degerlendirmek iizere tanimli siiregler

Fakiiltemiz, destek mal ve hizmetlerin alimiyla sorumlu olan birimlerin gorev ve sorumluluklarini
belirleyip tanimlamustir. Buna gore Satmalma Birimi’®, Tagmir Kayit Kontrol” ve Mali Isler’in’® gorev ve
sorumluluklar1 kurum web sayfasinda yayimlanmstir.

4. Tedarikgi performanst degerlendirme yontemi ve performans sonuglarmin kullanimi érnekleri

Temin edilen destek mal ve hizmetleri performans agisindan degerlendirip ortaya ¢ikan sonuclari irdeleyen
calismalar heniiz yapilmamistir. Ancak Dekanlik ve SKS Daire Baskanligi izerinden hizmet veren tarafin
sOzlesmeye uyup uymadigi siirekli takip edilmektedir. Bu siiregte akademik ve idari personel ile
ogrencilerden alman geri doniisler de dikkate alimmaktadir.”’

5. Tedarikgilerle birlikte yapilan toplanti, siireglere katilimini saglayan mekanizmalar, degerlendirme ve
isbirligi ornekleri

Fakiiltemiz digindan alinan destek mal ve hizmet saglayicilarla siireklilesmis ve bir prosediire baglanmis
katilime1 toplantilar heniiz yapilmamaktadir. Bununla birlikte dis paydas katilimina doniik olarak

gelistirilen politikalarla ve tiniversitemizin yeni Stratejik Plan’inmn (2020-2024) olusturacagi cergeve i¢inde
bu yonde adimlar atilacaktir.

6. Tedarikgilerin memnuniyetini 6l¢mek tizere kullanilan anketler ve sonuglar

Tedarikg¢ilerin memnuniyetini 6lgcmeye 6zgiilenmis anket vb. 6lgme teknikleri heniiz kullanilmamaktadir.
Ancak daha genel olarak dis paydaglara doniik olarak kullanilan memnuniyet, 6neri, sikdyet vb. talepleri
almaya yonelik goriismelerin tedarikgileri de kapsar bi¢imde genisletilmesi hedeflenmektedir.

7.Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swa;, kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Yasal mevzuat, hiyerarsik denetim ve yOnetisim araglar1 disinda fakiiltemizin web sayfasinda yer alan
“Dekana Mesaj” linki’® araciligiyla diger ic ve dis paydaslar gibi tedarikgilerin de dogrudan Dekanliga
ulagmasi miimkiindiir.

E.5. KAMUOYUNU BILGILENDIRME VE HESAP VEREBILIRLIK
E.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Fakiiltemiz kamuoyunu bilgilendirme noktasinda olgunluk diizeyinin {i¢iincii seviyesinde bulunmaktadir.
Fakiiltemiz oncelikli olarak orta diizeyde kullandig1 bilisim sistemi araciligiyla bir¢ok bilgisini aktif ve
giincel olarak kamuoyu ve paydaslari ile paylagsmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda fakiiltemiz internet sitesi
aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Ancak bu noktada kamuoyu bilgilendirme ilkelerinin belirgin bir sekilde
bulunmamasi, yapilan bilgilendirmenin bazi konularda sig kaldigi, kapsayict olmadigi, kamuoyunu
bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgularin aktif olarak izlenmedigi, i¢ ve dis paydaslardan geri
doniislerin yeterince dikkate alinmadigi ve siire¢ sonucunda elde edilen sonucglarin paydaslar ile
paylasilmadigr goriilmektedir. Bu noktada kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerinin fakiiltemiz tiim
birimlerini kapsayacak sekilde yapilmasi ve bilgilendirme geri doniitlerinin fakiilte i¢ siireglerine
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yansimalarmin olmast gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica i¢c paydaslar ile ilgili bilgi paylasiminin daha
sistemik yapilmasinin bu degerlendirme kapsaminda hem fakiiltemiz hem de paydaslar1 agisindan yarar
saglayacagi ongoriilmektedir.

Kanitlar:
1. Kamuoyunu bilgilendirme ile iligkili olarak benimsenen kurumsal politikalar ve ilkeler

Fakiiltemiz, kamuoyunu bilgilendirme hedeflerine ulagabilmek i¢in stratejiler belirlemek, gelistirmek,
uygulamak ve sonuglarini degerlendirmek amaciyla stratejik yonetim siirecini benimsemistir. Bu noktada
fakiiltemiz kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili yOnetsel kurallarin belirgin olarak ifade edilmedigi
goriilmektedir. Bu hususun fakiiltemiz internet sitesinde ehemmiyetle belirtilmesi gerekmektedir.

2. Kamuoyu ile paylasilan bilgiler ve bu bilgilerin paylasim kanallar

Fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslar1 bilgilendirme hususuna olduk¢a 6nem vermektedir. Bu 6nem dogrultusunda
fakiiltemiz ile ilgili hususlar1 fakiiltemiz internet adresinden diizenli olarak yayinlamakta ve bunlar stirekli
giincellemektedir. Ozellikle i¢ paydaslarimiz ile ilgili olan bilgilendirme siiregleri énemli bir Slgiide
paylasilmaktadir. Fakiiltemiz genelinde dis paydaslar ile ilgili etkinliklerin yine paylasilmas: fakiiltemiz
ana sayfasmdan diizenli olarak yapilmalidir.”

3. Paydas katilimina iliskin kanitlar
Fakiiltemiz paydaslar ile siirekli etkilesim halinde bulunarak cesitli etkinlikler diizenlemektedir.®
4. I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimleri

Fakiiltemizde i¢ paydaslarin geri bildirimleri dikkate alinarak diizenli olarak fakiiltemiz internet sayfasinda
giincellemeler yapilmaktadir. Bu noktada i¢ paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili memnuniyetleri
ve geri bildirimleri géz 6niine alinmakla birlikte; dis paydaslarin memnuniyetleri ve geri bilgilendirmeleri
gdz ardi edilmektedir. Bu hususun ivedilikle giderilmesi ve dis paydaslarin memnuniyetleri ve geri
bildirimleri siire¢ kapsamima alinmalidir.

5. Standart uygulamalar ve mevzuatin yant siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar

Fakiiltemizin kamuoyunu bilgilendirme noktasinda yasal uygulamalarin ve internet sitesinin disinda farkli
bilgilendirme kanallar1 kullanmamaktadir. Bu dogrultuda eksikligin giderilmesi adina, fakiilte yonetimi i¢
ve dis paydaslarin daha etkin kullandig1, daha hizli bir sekilde geri doniislerin alindig1 siire¢ mekanizmalar1
kurmalidir. Bilisim ve teknoloji odakli yaklasimlarin farkli birimler tarafindan kullanildigi g6z oniine
alindiginda fakiiltemizde bu teknolojileri kullanmaya baslamalidir. Bu hususta dncelikle sosyal paylasim
platformlar1 kullanilabilir.

E.5.2. Hesap Verme Yontemleri

Fakiiltemiz hesap verme noktasinda olgunluk diizeyinin dordiincli asamasinda bulunmaktadir. Fakiiltemiz
genelinde biitiin idari ve akademik personellerin i¢ ve dis paydaslar ile etkilesimleri istenilen diizeydedir.
Kurum nezdinde hesap verilebilirlik yapilan biitiin uygulamalarda kapsayici olarak bulunmaktadir. Yapilan
faaliyetler yasal dayanaklar dogrultusunda ortaya konulmus olup, eksik olan noktalardaki eksiklikler hizli
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bir karar alma mekanizmasi ile sonuca baglanmaktadwr. Bu dogrultuda fakiiltemizin hesap verme
yontemleri ve mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bununla ilgili stirecler fakiiltemiz internet sitesinde yer
almaktadir. Bu siire¢ isleyisinde belirli aksakliklar ortaya ¢iktiginda ve/veya paydaslardan geri bildirimler
yapildiginda siire¢ hizli bir sekilde gozden gegirilerek, gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Bu noktada
fakiiltemiz bir kamu kurumu oldugundan yasal siirecleri detayli bir sekilde isletmekte ve kendine has,
yenilik temelli uygulamalar1 bulunmamaktadir.

Kanitlar:
1.Hesap verebilirlikle iliskili olarak benimsenen kurumsal politikalar ve ilkeler

Fakiiltemiz internet sitesinde paydaslara kars1 hesap verebilirlik kapsaminda bir siire¢ tanimlamasi asama
asama ifade edilmistir.®

Bu is akiglarinda belirtilen stiregler hesap verebilirlik kapsaminda isletilmektedir.
2. Hesap vermeyi giivence altina alan mekanizmalar ve uygulama ornekleri

Fakiiltemiz cevaplanmasi istenilen sorulara kisa zamanda cevap vermekte ve bu cevaplari internet sitesi
aracihigiyla seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasmaktadir. Ogrencilerimiz ve paydaslarimiz merak ettikleri
konular1 dekanlik ile zgiir bigcimde konusabilmekte ve gereken cevaplari alabilmektedir. CIMER, BIMER
ile bilgi edinebilme kanunu geregi sorulan sorular seffaf bicimde boliimler ve dekanlik tarafindan
cevaplanmaktadir. Burada paydaslarin magdur olmamalar1 adma biitiin uygulamalar seffaflik ilkesi
dogrultusunda yapilmaktadir. Ozellikle i¢ paydasimiz olan 6grencilerden gelen geri bildirimler hizl bir
sekilde sonuclandirilmakta ve akabindeki uygulamalara bu sonuglar yansitilmaktadir.

3. Paydas katilimina iliskin kanitlar

Fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslarin talep ettigi bilgilendirmeleri yasal mevzuat geregi belirtilen siireler
icerisinde cevaplamaktadir. Bununla ilgili bilgilendirme fakiiltemiz internet sitesinde yapilmaktadir.®2

4. I¢ ve dis paydaslarin hesap verme yontemleri konusundaki memnuniyeti ve geri bildirimleri

Bu kapsamda paydaslar, hesap verme hususunun odak noktasinda yer aldiklarindan memnun olunmayan
durum ve prosediirler yeniden gézden gecirilmekte ve ¢6ziime kavusturulmaktadir. Bu noktada 6zellikle
fakiilte yonetimi i¢ paydaslardan gelen bildirimleri 6nemli gorerek gerekli diizeltmeleri yapmaktadir.
Vizyon, misyon dogrultusunda Ogrencilerimizin memnuniyetleri izlenmekte ve memnun olunmayan
hususlar yonetim tarafindan not edilmektedir. Bunun yani sira; fakiilte yonetimi basta olmak {izere, idari ve
akademik personel paydaslarin sorunlarmi ¢6ziime kavusturma noktasinda Ozverili bir gayretin
icerisindedir. Temel yaklagimi insan yetistirme olan fakiiltemiz blinyesinde miimkiin oldugu 6l¢iide biitiin
paydaslarin beklentileri saglanmaktadir.

5. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani siwra; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar

Bu noktada fakiiltemiz yasal mevzuat gercevesinde gerekli olan hususlar1 g6z 6niinde bulundurarak siireci
yonetmektedir. Kendine 6zgii gelistirdigi uygulamalar bulunmamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME
KALITE GUVENCE SISTEMI

2006 Yilinda kurulmus olan Kastamonu Universitesi biinyesinde yer alan Fakiiltemiz, 2008 yilinda
kurulmus, 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Isletme Boliimii’ne 51 &grenci alarak egitim ve dgretim
faaliyetine baslamistir. Kalite gilivence sistemini benimsemis, 6zverili dinamik ve gen¢ Ogretim
elemanlarina sahip, bolgesel kalkinmaya odaklanmis, ulaslararasilagsma konusunda oldukga yiiksek sayida
yabanci 6grenci ve akademisyene sahip fakiiltemiz, kalite konusunda iiniversitemizde merkezi bir misyon
iistlenmigtir.

Fakiilte yonetimi ve personelinin Kalite Giivence Sistemine pozitif ve yapici yaklagimi, Stratejik Plan’da
misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin net olarak belirlenmis olmasi, uluslararasilagsma baglaminda yabanci
uyruklu toplam Ogrenci sayisinin yiiksek oranda olmasi ve Onemli diizeyde Ogrenci ve personel
hareketliliginin varhigi, Kalite Komisyonu ve buna bagl alt komisyonlarin kurulmasi ve aktif olarak
calismalar1 ve bu galismalarm katilimer bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmesi, “Ogretim Uyeligine Atama
ve Tayin Yonergesi” bulunmasi ve bunlarin giincellenmesi igin titizlikle calisilmasi, stirdiriilebilir
kalkinma hedeflerine uygun bir atik yonetim sistemin uygulanmaya ¢alisilmasi, 6nemli bir i¢ paydas olan
akademik ve idari kadronun gelisimi i¢in egitim faaliyetlerine katilmalarinin imkan dahilinde
desteklenmesi fakiiltemizin kalite giivence sistemi i¢inde gii¢lii yonlerini olusturmaktadir.

Stratejik hedeflerin Kalite Giivence Sistemi ile uyumunun tam saglanmamasi, stratejik performans
gostergelerinin - somutlastirilmamis olmasi, kurumda yiiriitiilen, kalite yonetimi uygulamalarinin
sonuglarinin izlenememesi, paydas analizi raporunun mevcut olmamasi, mezun izleme sisteminin heniiz
kurulmamasi fakiiltemizin gelistirmeye acik yonlerine isaret etmektedir.

EGITIM VE OGRETIM

Egitim ve 6gretim i¢in fiziksel ve teknolojik yeterli altyapiya sahip olmak, egitim kalitesinin artirilmasi
konusunda programlarin varhigi, akreditasyonlarmnin tesvik edilmesine yonelik uygulamalarin varligi,
akademik Bilgi Sistemi (ABIS) nin kurulmasi ve aktif olarak kullanilmasi, bilimsel arastirma ve lisansiistii
tez ¢aligmalarina destek olmak i¢in gerekli cabalarin ve dzellikle son bes yilda uluslararasi ¢alismalarin ve
yayinlarin sayismin artmasi, uluslararasi 6grencilere saglanan desteklerin varligi, ihtiyacli (engelli, yabanci
uyruklu 6grenci vb) 6grencilere yeterli hizmet sunulmasi, uluslararasi isbirligi protokollerinin olmasi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)’nin varhig: fakiiltemizin giiclii ydnlerini
betimlemektedir.

Fakiiltemizin gelistirmeye agik yOnleri ise tiniversite genelinde bilgi paketlerinde eksikliklerin olmasi,
programlarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve gilincellenmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriis ve
katkilarinin sistematik olarak alinmamasi, mezun bilgi Sisteminin etkin kullanilmamasi, 6grenci merkezli
egitim yaklagiminin etkin olarak uygulanmamasi, egiticilerin egitimi konusunda sistematik bir yaklagimin
olmamasi olarak sayilabilir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Aragtirma politikasinin varligi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik aragtirma altyapisinin
olusturulmasi, ticari, smai, zirai ve hizmet sektorleriyle isbirligi yaparak, ulusal ve uluslararasi alanlarda
ihtiyaglara cevap verecek ortak projeler yiiriitiilmesi, 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin, proje ve diger
faaliyetlerinin artarak devam etmesi, bdlgenin sorunlarinin ¢dziimiine yonelik projelerin iiretilmesi ve
hayata gecirilmesi, arastirmacilara yonelik destek, tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarmin bulunmasi,
ogrencilerin arastirma projelerine tesvik edilmesi, 6gretim elemanlarmin uluslararasi igbirlikleri konusunda
caba gostermesi kurumun gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmistir.



Arastirma stratejisinin Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki siiregleri ile biitiinlestirilmemis olmasi, akademik
personel istihdaminin boliimler arasinda daha dengeli dagilacak sekilde gergeklestirilmemesi ve akademik
personel alim siireclerinde bu dagilima dikkat edilmemesi, dgretim elemanlarmin arastirma yetkinligini
gelistirmeye yonelik ortak programlar ve ortak aragtirma birimleriyle isbirligine dair izlem sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilmemesi ve gerekli 6nlemleri alma yoniinde faaliyetlerin yiiriitiilmemesi,
kurumumuzun kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetlerinin yeterince ydnlendirilmemesi,
paydaglarm katilimmi saglamak gibi alanlarla ilgili girisimlerde yeterince bulunulmamasi, kurumun
aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir planlama yapilmamasi,
arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimmin saglanmamasi, dis kaynaklarin arttirilmasina
yonelik yeni mekanizmalarin gelistirilmemesi kurumun gelismeye agik yonleri olarak degerlendirilmistir.

TOPLUMSAL KATKI

Fakiiltemizin toplumsal katki siirecleri ile ilgili olarak somut bir planlamasinin olmasi ve sistematik olarak
incelenmesi siirecin daha basarili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in dnem arz etmektedir. Ozellikle birey bazli
toplumsal katki siireclerine katilim mevcut iken bunun fakiilte tarafindan organize edilerek tiim paydaslara
duyurulmasi ve katilimlarinin saglanmasi toplumsal katka ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin basaris1 agasindan
onemlidir. Bu noktada toplumsal katki kapsaminda halka acik etkinlik ve egitimlerin siirekliligi, sosyal
sorumluluk projeleri vb. onem tagimaktadir. Bu tiir etkinlik ve faaliyetlerin fakiilte biinyesinde tiim
paydaslara agik bir sekilde ve siireklilik arz edecek tarzda organizasyonunun yapilmasi yararl olacaktir.
Bu sayede iiniversitenin egitimini verdigi ve arastrma yaptigi akademik programlar disinda, ihtiyac
duyulan alanlarda kisi ve kurumlarin stratejik hedefleri ile uyumlu, siirdiiriilebilir egitim programlar1
diizenlemek, diizenletmek, gelistirmek, degerlendirmek ve sertifikalandirmak miimkiin olabilecektir.
Toplumsal katki kapsaminda mezun Ogrencilerin takip edildigi bir sistemin fakiilte bilinyesinde
olusturularak yillik programlarm organize edilmesi gerekmektedir. Ayrica fakiilte tarafindan her y1l liselere
diizenlenecek tanmitim faaliyetleri ile Tiirkiye’de Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinin yeri anlatilarak
ogrencilerin bu konularda tercih yapmasini kolaylastirici etkinlikler diizenlenebilir. Yine bu sayede
iiniversite kiiltiirline yonelik bir aidiyet duygusunun olusmasina katkida bulunulabilir ve 9, 10 ile 11.
smiflar1 tamamlayan 6grencilere ulagsmay1 hedefleyen programda akademik derslerin yani sira sosyal
faaliyetlere de yer verilebilir. Bunun yaninda Kastamonu ilindeki kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin
deneyimlerini paylasmalar1 i¢in bazi etkinliklere katilimlarinin siirekliliginin saglanmasi yararl olabilir.
Tim bunlarin yaninda bilindigi iizere iiniversiteler bilinyesinde kurulan Teknoloji Transfer Ofisleri
akademik arastirma sonuglarmin verimli ve hizli bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiirtitiildigii
organizasyonlardir. Bu kapsamda Kastamonu Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KUBIGTTO) 2019
yil1 sonu itibariyle faaliyetlerine baslamis olup her yil fakiilte akademisyenleri tarafindan belli sayida
projenin ¢iktisinin ticari iiriine doniismesine katkida bulunacak insanliga fayda saglamaya yonelik proje
fikirleri iiretilebilir.

YONETIM SISTEMLERI

Fakiiltemizin paydaslari ile iletisimde iletisim kanallarni etkin bir sekilde kullanmasi, iist yonetimin ¢6ziim
odakli bir yaklasim benimsemesi, kuruma akademik personel alim siirecinde liyakata dayali, seffaf ve adil
bir yonetim anlayisimin olmasi, idari personelin kurumun amaglar1 dogrultusunda aktif ¢alisanlardan
olusmasi, hesap verilebilirlik yaklagimima sahip olunmasi fakiiltemizin gii¢lii yonlerini olusturmaktadir.

Stire¢ El Kitab ile ilgili ¢aligmalarin tamamlanmamis olmasi, Mezun Bilgi Sisteminin caligmalarina
baslanmis olmasi, Yerlesik kurum kiiltiirliniin heniiz olgunlagsma asamasinda olmasi fakiiltemizin
gelistirmeye agik yonleridir.



