KASTAMONU UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
ISLETME ANA BiLiM DALI

ISLETME DOKTORA PROGRAMI
PROGRAM BILGi PAKETI

Isletme Ana Bilim Dali “Isletme Doktora Programi” igin Universite kurumsal internet sayfasindaki egitim
katalogunda yer alan program bilgileri agagida sunulmakta olup 14.05.2026 tarih ve 8/10 sayilt Ana Bilim Dal1
Kurul Karari ile hazirlanmstir.

1. Tarihge

Isletme Doktora Programi, 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda isletme Anabilim Dal1 biinyesinde kurulmus ve
egitim-6gretime baslamistir. Programin dili Tiirkgedir. Isletme Doktora Programimin amaci isletme alanindaki
kuramsal bilgi ile ig diinyasinin degisen dinamiklerini biitiinciil bakis agisi ile analiz edip yorumlayarak
uzmanlagan ve stratejik odakli ¢oziimler iireten nitelikli insan kaynagini akademi ve is diinyasi igin
yetistirmektir.

2. Kazanilan Derece

Isletme Doktora Programini basarili olarak tamamlayan &grenciler “Isletme Doktora Derecesi” almaya hak
kazanmakta ve doktor iinvanit almaktadir.

3. Kabul Sartlan

Isletme Doktora Programi igin kabul sartlar;; Yiiksekogretim Kurulu Lisansiisti Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ile Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Y&nergesi (18.02.2026
tarihli) ve Yabanci Uyruklu Ogrenci Adaylarinin Lisansiistii Programlara Kabul Y6nergesi’nde belirlenmis olan
doktora programlarina ogrenci kabul olciit ve sartlarini icermektedir
(https://lisansustu.kastamonu.edu.tr/index.php/formlar/formlar-ve-dokuemanlar).

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavindan (ALES) Esit Agirlik (EA) tiirlinden adaylar kabul
edilmekte olup programa kabul i¢in 6grenci alim ilan1 ve sartlari, giincellemeleri takip etme sorumlulugu
adaylara ait olmak iizere, Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii kurumsal internet sayfasinda
ilan edilir. Degerlendirme ve yerlestirmede Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-
Ogretim Yénergesi (18.02.2026 tarihli) gergevesinde; ALES puaninin %50’si, tezli yiiksek lisans mezuniyet
notunun %20’si, yabanc1 dil puaninin %10’u, yazili veya sozlii smavin %20’si (yazili ve s6zlii sinavlarin her
ikisinin de yapilmasi durumunda yazili sinav notunun %10’u ile s6zlii smnav notunun %10’u) esas alinir.
Yapilacak yazili/sozlii sinavlarin herhangi birinden 100 (yiiz) tizerinden 50 (elli) puanin altinda kalan adaylar
i¢cin basar1 degerlendirme notu hesaplanmaz, aday basarisiz kabul edilerek siralamaya alinmaz. Biitiinlegik
doktora programina bagvuran adaylarin yiiksek lisans mezuniyet notu yerine lisans mezuniyet notu
degerlendirmeye alinir.

4. Mezun istihdam Olanaklar

Mezunlar iniversitelerde isletme alaninda uzman profesyoneller olarak akademik kariyerlerine devam
edebilecekleri gibi programdan edindikleri bilgi ve tecriibeleri kamu veya 6zel sektdrde istihdam siireclerinde
kullanabilmektedirler. Diger kurumlarda doktora mezunlarinin yararlandigi haklardan yararlanmaktadirlar.



https://lisansustu.kastamonu.edu.tr/index.php/formlar/formlar-ve-dokuemanlar

5. Bir Ust Kademe Programlarina Gecis

Doktora diplomasi almaya hak kazanan Ogrenci farkli alanlarda doktora programina bagvurabilir.
Universitelerde isletme alaninda uzman profesyoneller olarak akademik kariyerine devam edebilecegi gibi diger
kurumlarda doktora mezunlarinin yararlandigi haklardan yararlanabilir.

6. Olgme-Degerlendirme

Isletme Doktora Programi i¢in 6lgme-degerlendirme arag ve yontemleri ile grencinin basarili sayilma dlgiitleri;
Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim-Ogretim Yonergesi (18.02.2026 tarihli) élgme-
degerlendirme siireclerine iliskin sartlar1 icermekte olup Kastamonu Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen
esaslara gore yiiriitiilmektedir(https://lisansustu.kastamonu.edu.tr/index.php/formlar/formlar-ve-dokuemanlar).

7. Mezuniyet Sartlari

Isletme Doktora Programu dgrencilerinin mezun olabilmek icin Kastamonu Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Egitim-Ogretim Yonergesi (18.02.2026 tarihli) sartlarini yerine getirerek doktora programinda en az
240 (iki ytiz kirk) ve biitiinlesik doktora programinda ise en az 300 (ii¢ yiiz) AKTS tamamlamasi gerekmektedir.
Doktora programu siirecindeki derslerini basariyla bitiren, yeterlik sinavinda basarili bulunan, tez 6nerisi kabul
edilen, tez izleme sinavlarinda basarili olan, tez ¢aligmasini tamamlayarak tez savunma sinavina kabul edilip
basarili olan ve sekil yoniinden uygun bulunan doktora tezini enstitiiye teslim eden 6grenci doktora diplomasi
almaya hak kazanmaktadir.

8. Program Ciktilar

isletme Doktora Programi
Program Ogrenme Ciktilar1 (POC)

Bilgi
1. lsletme alan ile ilgili bilgi birikimini derinlestirerek uzmanlik diizeyinde gelistirir.

Beceri
2. isletme alaninda 6zgiin ¢aligmalari bilimsel arastirma siirecine uygun olarak yiiriitiir.
3. Isletme alanindaki farkl diisiinceleri elestirel analiz ederek degerlendirir.

Yetkinlik

Bagimsiz Calisabilme ve Sorumluluk Alabilme Yetkinligi
4. Isletme alanindaki calismalarimi ulusal ve/veya uluslararasi saygin bilimsel platformlarda yaynlar.
Ogrenme Yetkinligi

5. Isletme alanindaki galismalarinda farkli arastirma yontemleri kullanarak yeni diisiinceler gelistirir.
Iletisim ve Sosyal Yetkinlik

6. Isletme alanindaki bilgi birikimine dayanarak gériislerini saygm bilimsel platformlarda savunur.
Alana Ozgii Yetkinlik

7. Isletme alani ile ilgili karsilasilan sorunlar icin proaktif davranarak ¢dziimler gelistirir.




9. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ile

Program Ogrenme Ciktilar1 (POC) Eslestirmesi

TURKIYE YETERLILIKLER CERCEVESI (TYC)

PROGRAM OGRENME CIKTILARI (POC)

POC-1

POC-2

POC-3 | POC-4

POC-5

POC-6

POC-7

Bilgi

Yiiksek lisans yeterliliklerine dayali olarak alanindaki
giincel ve ileri diizeydeki bilgileri 6zgiin diisiince ve/veya
aragtirma ile uzmanlik diizeyinde gelistirebilme,
derinlestirebilme ve alanina yenilik getirecek 6zgiin
tanimlara ulagabilme.

Alaninn iliskili oldugu disiplinler arasi etkilesimi
kavrayabilme; yeni ve karmasik fikirleri analiz, sentez ve
degerlendirmede uzmanlik gerektiren bilgileri kullanarak
Ozgiin sonuglara ulagabilme.

Beceri

Alanindaki yeni bilgileri sistematik bir yaklasimla
degerlendirebilme ve kullanabilme.

Alanina yenilik getiren, yeni bir diisiince, yontem, tasarim
ve/veya uygulama gelistirebilme ya da bilinen bir diisiince,
yontem, tasarim ve/veya uygulamayi farkli bir alana
uygulayabilme, 6zgiin bir konuyu arastirabilme,
kavrayabilme, tasarlayabilme, uyarlayabilme ve
uygulayabilme.

Yeni ve karmasik diigiincelerin elestirel analizini, sentezini
ve degerlendirmesini yapabilme.

Alani ile ilgili ¢aligmalarda arastirma yontemlerini
kullanabilmede iist diizey beceriler kazanmig olma.

Yetkinlik —

Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme Yetkinligi

Alanina yenilik getiren, yeni bir diisiince, yontem, tasarim
ve/veya uygulama gelistiren ya da bilinen bir distince,
yontem, tasarim ve/veya uygulamayi farkl bir alana
uygulayan 6zgiin bir ¢calismay1 bagimsiz olarak
gerceklestirerek alanindaki ilerlemeye katkida bulanabilme.

Alanu ile ilgili en az bir bilimsel makaleyi ulusal ve/veya
uluslar aras1 hakemli dergilerde yayimlayarak ve/veya 6zgiin
bir yaput iireterek ya da yorumlayarak alanindaki bilginin
smirlarini genisletebilme.

Ozgiin ve disiplinlerarasi sorunlarin ¢dziimlenmesini
gerektiren ortamlarda liderlik yapabilme.

Yetkinlik -

Ogrenme

Yetkinligi

Yaratici ve elestirel diisiinme, sorun ¢6zme ve karar verme
gibi iist diizey zihinsel siiregleri kullanarak alani ile ilgili
yeni diisiince ve yontemler gelistirebilme.

Yetkinlik —
Iletisim ve Soyal

Yetkinlik

Sosyal iligkileri ve bu iligkileri yonlendiren normlari elestirel
bir bakis acistyla inceleyebilme, gelistirebilme ve
gerektiginde degistirmeye yonelik eylemleri yonetebilme.

Uzman kisiler ile alanindaki konularin tartisilmasinda 6zgiin
gortislerini savunabilme ve alanindaki yetkinligini gosteren
etkili bir iletisim kurabilme.

Bir yabanci dili en az Avrupa Dil Portfoyii C1 Genel
Diizeyi'nde kullanarak ileri diizeyde yazili, s6zlii ve gorsel
iletisim kurabilme ve tartigabilme.

Yetkinlik —
Alana Ozgii ve Mesleki

Yetkinlik

Alanindaki bilimsel, teknolojik, sosyal veya kiiltiirel
ilerlemeleri tanitarak, yasadigi toplumun bilgi toplumu olma
ve bunu siirdiirebilme siirecine katkida bulunabilme.

Alan ile ilgili karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde stratejik
karar verme siireglerini kullanarak islevsel etkilesim
kurabilme.

Alan ile ilgili konularda karsilasilan toplumsal, bilimsel,
kiiltiirel ve etik sorunlarin ¢6ziimiine katkida bulunabilme ve
bu degerlerin gelisimini destekleyebilme.
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