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KASTAMONU UNIVERSITESI ISLETME BOLUMU
Risk Analizi Raporu

Hazirlanma Tarihi: Aralik 2025

1. Yonetici Ozeti

Bu rapor, Kastamonu Univgrsitesi isletme Bélimii'niin kapsamli risk degerlendirmesini igermektedir. Ogrenciler, Akademik
Personel, Egitim-Ogretim, Idari Surecler ve Fiziksel Kosullar kategorilerinde toplam 13 risk belirlenmis; olasilik ve etki
blykligine gore onceliklendirilmistir.
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2. Risk Degerlendirme Matrisi

Risk Skoru = Olasilik (1-5) x Etki (1-5) @ Kritik: 21-25 [ Yiiksek: 16-20 [ Orta: 11-15 0 Digik: 1-10

Ogrencilerin bdliimii tercih etme oranlarinin diigmesi
. Tgb__an puanlarlnln disgmesi ) ' 4 4 YUKSEK
+ B6lim kontenjanlarinin doluluk oraninin digmesi
 Kontenjanlarin dugurtlmesi

R01 | Ogrenciler

Kayit yaptiran 6grencilerin egitime devam etme oranlarinin diismesi

* Mezun edilen ogrencLoraanrlnln dismesi 4 3 12 ORTA
* Not ortalamalarinin diigmesi

* BolUim imajinin digmesi

R02 | Ogrenciler

. Kontenjanlarin fazla yiikseltilmesi
R03 | Ogrenciler * Fiziksel imkanlarin yetersiz kalmasi 4 3 12 ORTA
+ Ogrenci bagari diizeyleri arasindaki degiskenligin artmasi

Degisen kosullar dogrultusunda akademik personelin nitel agidan
Akademik program amaglarina ulagsmada yetersiz kalmasi
R04 b - . L I
Personel  Mifredati giincelleyebilecek dgretim liyesi olmamasi
* Giincel yontemler konusunda akademik personelin yetersiz kalmasi

Personel hareketliligine baglh olarak uzun vadeli akademik personel
nicel yeterliliginin diismesi

RO5 ég?::rzgllk » Mifredat derslerini bolim iginden verecek personel bulunamamasi 2 4
» Akademik personel ders yukunUln artmasi
+ Acilan segmeli ders sayisinin diismesi
Gegici nedenlerle (izin, hastalik, goreviendirme vb.) akademik personel
RO6 Akademik sayisinin azalmasi L 4 5 YUKSEK
Personel » Devam eden derslerde 6gretim Uyesi ihtiyaci
* Zorunlu dersler igin bélim iginden personel bulunamamasi
Egitim- Programa iligkin uluslararasi yeterlilik kogullarinin degigsmesi
RO7 C)q . » Mevcut mifredatin yetersiz kalmasi 2 5
gretim s AT o
* Egitim-6gretim yontemlerinin giincel kosullara uyum saglayamamasi
Eitim- Olaganiistii sebeplerle derslerin yapilamamasi
R08 Oq . * Kisa sureli olarak derslerin yapilamamasi 3 4 12 ORTA
gretim . ;
+» Uzun sureli olarak derslerin yapilamamasi
) Boliimle ilgili siiregleri yiiriitecek personelin gegici nedenlerle
R09 Id?rl kurumdan ayrll[na5| o 5 3 15 ORTA
Siregler » Devam eden suregleri bilen idari personel bulunmamasi
» Goreve devam eden personelin is yogunlugunun artmasi
) Personel hareketliligine bagl olarak idari personel sayi ve niteliginde
R10 Idari degisim 2 4
Sdregler * Personel sayisinin ihtiyacin altina diismesi

» Ihtiyag dogrultusunda nitelikli personel bulunamamasi
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idari
Siregler

Fiziksel
Kosullar

Fiziksel
Kosullar

Teknik aksakliklar nedeni ile siireclerin aksamasi
* Kisa vadeli aksakliklar nedeni ile streglerde gecikmeler 4
« Veri guvenligi ihlalleri ve veri kaybi riski

Enerji kesintileri nedeni ile derslerde aksaklik yaganmasi

* Ders akisinin kesilmesi

* Elektronik sistemlere erisimin gegici olarak kaybedilmesi

Derslik kosullarinin ihtiyaglara uygun olmamasi
* Sira/masa sayisinin yetersiz olmasi 4
+ Sinif egitim teknolojilerinin ders isleyisini karsilayamamasi

3. Aksiyon Plani

YUKSEK

YUKSEK

Asagidaki tablo, belirlenen her risk igin énerilen aksiyonlari, sorumlu birimi ve hedef sureyi gostermektedir. Yiksek ve Gzeri
oncelikli riskler igin aksiyonlarin 2026/Guz dénemine kadar bagslatiimasi 6nerilmektedir.
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Ogrencilerin boliimii tercih
etme oranlarinin diigmesi

Kayit yaptiran 6grencilerin
egitime devam etme
oranlarinin diigmesi

Kontenjanlarin fazla
ylikseltilmesi

Degisen kosullar
dogrultusunda akademik
personelin nitel agidan
program amaglarina
ulagmada yetersiz kalmasi

Personel hareketliligine
bagl olarak uzun vadeli
akademik personel nicel
yeterliliginin diigmesi

Gegici nedenlerle (izin,
hastalik, gérevlendirme
vb.) akademik personel
sayisinin azalmasi

Programa iligkin
uluslararasi yeterlilik
kosullarinin degigmesi

Olaganiistii sebeplerle
derslerin yapilamamasi

Bolumle ilgili stiregleri
yiiriitecek personelin gegici
nedenlerle kurumdan
ayrilmasi

Personel hareketliligine
bagh olarak idari personel

» Tanitim faaliyetleri ve lise ziyaretleri programi

» B6lim mezun kariyer bagari hikayelerinin paylagimi
+ Universite tanitim giinleri igin gliclii bélim standi

*» Sosyal medya yonetimi

* Erken uyan sistemi ile basarisiz 6grencilerin tespiti

* Danisman akademisyen ile diizenli gériisme zorunlulugu
* Psikolojik destek ve 6grenci koglugu hizmetleri

» Akran mentorlugu programi

* Fiziksel kapasite analizi yapilarak kontenjan
onerisinin kanita dayali sunulmasi
* Derslik ve laboratuvar doluluk oranlarinin yillik izlenmesi

* Yilhik akademik personel yetkinlik degerlendirmesi
» Konferans, seminer ve hizmet i¢i egitim destegi
» Endustri ile ortak proje ve staj koordinasyonu

 Ardillik planlamasi ve stratejik kadro haritasi

» Kritik alanlarda akademisyen yetistiriimesi igin doktora
burslari

* Misafir 6gretim gorevlisi havuzu olusturulmasi

« Kritik dersler i¢in yedek 6gretim liyesi listesi

* Ders planlama takviminde esnek yiik dagilimi

* Misafir 6gretim goérevlisi havuzunun glincel tutulmasi
* Acil durum ders devir prosedirii hazirlanmasi

* AACSB / EQUIS gibi uluslararasi akreditasyon
kurulusglarinin yillik standart giincellemelerinin takibi
* Uluslararasi ortak Universitelerle miifredat karsilastirmasi

« is siirekliligi plani ve acil uzaktan egitim protokolii
* LMS uzerinde ders materyallerinin giincel tutulmasi
« Telafi dersi takvim sablonu hazirlanmasi

« Kritik idari suiregler igin yazili prosediir ve gorev devir
belgesi

*» Capraz egitim: her kritik gérev igin yedek personel
belirlenmesi

* Bilgi yonetim sistemi (paylagimli dijital arsiv)

* Yillik personel ihtiyag analizi
* Hizli oryantasyon egitim moduli hazirlanmasi
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sayi ve niteliginde degisim | « Universite IK birimiyle koordineli temin siireci

« Kritik sistemler igin yedek ve felaket kurtarma plani
+ Duizenli yedekleme ve guvenlik gliincellemeleri BT Birimi Surekli
* KVKK uyum denetimi ve personel farkindalik egitimi

Teknik aksakliklar nedeni

AL YUKSEK ile siireglerin aksamasi

Enerji kesintileri nedeni ile « Kritik siniflar icin kesintisiz gii¢ kaynagi (UPS) Yapi Isleri /

R12 derslerde aksaklik * Enerji kesintisi aninda alternatif ders plani protokolii BT Birimi Sdrekli
yasanmasi » Kampus teknik ekibi ile koordinasyon
* Derslik kapasite ve donanim envanterinin ¢ikarilmasi Dekanlik /
= Derslik kosullarinin * Akilli tahta, projeksiyon, ses sistemi ihtiyag listesi e
R13 ER{ILECIS QN . .. . - . =g Bolim Yillik
ihtiyaclara uygun olmamasi | ¢ Bitge planlamasina fiziksel yatirim dnceligi Baskanligi

* Esnek derslik diizenlemeleri igin mobilya giincellemesi

4. izleme ve Giincelleme Déngiisii

* Yiksek ve uzeri riskler: Her 6 ayda bir bélim baskanligina ilerleme raporu sunulur.
* Ortariskler: Yil sonu bolim kurulunda degerlendirilir.

» Dusuk riskler: Yil sonu faaliyet degerlendirme toplantisinda gézden gegirilir.

* Yeni ortaya ¢ikan riskler: Matrise eklenerek tim paydaslara duyurulur.
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