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Kastamonu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii i¢in 2025 Y1l1 Akran

Degerlendirme Raporu asagidaki bagliklar halinde hazirlanmistir.

GIRIS ve PROGRAMA AIT BILGILER

Kastamonu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 6grencilerine, Isletme
alaninda Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora dereceleri veren programlar sunmaktadir. Dort yillik
lisans programinin birinci yilinda, 6grencilerin, temel isletme kavramlariyla tanistirilarak, daha
sonraki yillarda alacaklar1 derslerin altyapisini olusturduklari; ikinci yilda, isletme yonetiminin is
diinyasindaki yerinin alana 6zgii dersler ile sunuldugu; iiclincii yilda, pazarlama, finans,
muhasebe, yonetim, insan kaynaklari, liretim yOnetimi gibi alanlara agirlik verilerek, isletme
yonetiminin  bitiinselliginin  ortaya konuldugu, o&grencilerin syaz star uygulamasina
yonlendirildigi ve dordiincii yilda ise ulusal ve kiiresel isletme stratejileriyle 6grencin ilgi
duyacagi bir islevsel alanda pazarlama, muhasebe-finans, iiretim, yonetim ve insan kaynaklari ile
uluslararas1 /kiiresel isletme yonetimi ana dallarindan birinde uzmanlagmasinin desteklendigi
gozlenmektedir.

Programin akredite olmus bir program olarak kalite anlayisin1 benimseyip siirdiiriilebilirligi i¢cin
cabalayarak “bilimsel diisiinceye odaklanarak {iniversitemiz ihtisas alant Onceliginde
stirdiiriilebilir bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglayan ve etik degerlere bagh olarak kendini
her alanda stirekli gelistiren bireyler yetistirerek iiniversitemizin is diinyasina agilan penceresi
olan bir bolim olmak” misyonu, “evrensel bilgiyi lreterek ve kullanarak, is diinyasinin
ihtiyaclarina uygun egitim vererek, nitelikli proje, arastirma ve yayimn yaparak {iniversitemiz
ihtisas alani dnceliginde siirdiiriilebilir bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek olan saygin ve lider
bir boliim olmak™ vizyonu ve bilimsel diislince odakli olmak, etik degerlere bagli olmak, adaletli,
seffaf ve hesap verebilir olmak, girisimci ve yenilik¢i olmak, isbirligine ve degisime a¢ik olmak,
siirdiirtilebilir kalkinma odakl1 olmak, milli ve manevi degerlere baglh olmak, siirekli iyilestirme

odakl1 olmak temel degerleri ile faaliyetlerini yiiriittiigii belirtilebilir.
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1.  OGRENCILER

1.1.  Programa kabul edilen dgrenciler, programin kazandirmayt hedefledigi ¢ciktilar (bilgi,
beceri ve davranislary) ongériilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmaldir. Ogrencilerin
kabuliinde goz oniine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi

degerlendirilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii Ogrencilerinin programa kayit siireci, Yiiksekdgrenim Kanunu ve YOK
kararlarina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Lisans programina kabulde esas alinan puan araliklar
(OSYM YKS puanlar) diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Programin 6grenme ¢iktilar1 hedefleri dogrultusunda, 6grencilerin belirlenen siire i¢inde:
1.isletmenin fonksiyonlar1 (yonetim ve organizasyon, iiretim, pazarlama, finansman, insan
kaynaklari, muhasebe, AR-GE ve halkla iligkiler) ile ilgili kuramsal ve uygulamali bilgileri
kavrar.

2. Isletmenin fonksiyonlar1 ile ilgili kazandid1 kavramsal bilgiyi biitiinciil bakis acisiyla
kullanabilir.

3. Isletme alaninda kazandig1 bilgi ve yetkinlik ile olaylar1 analiz ederek ¢dziim dnerileri gelistirir.
4. Isletme alanindaki yenilikleri Sngdrerek stratejiler gelistirir.

5. Isletme alaninda farkli bilgi kaynaklarindan veri toplama, analiz etme ve raporlama yetkinligi
kazanir.

6. Isletme alanindaki arastirma siireclerinde kolektif ¢alisma bilinci ile sorumluluk alir.

7. Isletme alanindaki bir ¢alismayi bilimsel arastirma asamalarina uygun olarak bagimsiz yiiriitiir.
8. Isletme alanindaki kuramsal ve uygulamali bilgi birikimini 6gretim dilinde ve yabanci bir dilde
yazili ve sozlii olarak aktarir.

9. Isletme alanindaki calismalarinda meslek etigine uygun davranur.

10. Isletme alanindaki calismalarini toplumsal, evrensel ve hukuki etkilerini bilerek yiiriitiir.
Olmak tizere program 6grenme ¢uktilarinin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in gerekli altyapiya sahip
olmalar1 amaglanmaktadir. Isletme Boliimii'niin 6grenci kabul ve kredi degerlendirme siirecleri,
YOK ve Kurum i¢i mevzuatlar ile uyumlu, detaylica tanimlanmis ve sistemli bir sekilde
uygulanmaktadir. Bu durum, programin kalite giivencesi agisindan giiglii bir yontidiir.

1.2. Yatay ve dikey gecisle ogrenci kabulii, cift ana dal, yan dal ve égrenci degisimi

uygulamalar: ile baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis
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kredilerin degerlendirilmesinde uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmig ve

uygulaniyor olmalidr.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii dgrenci transferleri, ¢ift ana dal, yan dal ve disaridan kazanilan kredilerin
degerlendirilmesine iligkin siiregler, liniversite ve ulusal mevzuatlarla uyumlu, kapsamli ve
ayrintili bir sekilde belirlenmistir. Bu durum, programin operasyonel yonetimde yiiksek bir
seffaflik ve kurumsallik diizeyine sahip oldugunu gostermektedir.

Program, yatay ve dikey geg¢islerle 6grenci kabuliinii, ¢ift ana dal ve yan dal programlarini, ve
ogrenci degisim programlarini (Erasmus, Farabi, Mevlana gibi) diizenleyen merkezi ve kurumsal
yonergelere (6rnegin, "Kastamonu Universitesi Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi" ve "Kredi
Transferi Yonetmeligi") tam olarak uymaktadir.

Baska kurumlardan alinan dersler ve kazanilan kredilerin degerlendirilmesi ("Muafiyet ve intibak
Islemleri") icin belirlenmis giivenilir yontemler kullanilmaktadir. Bu siiregler, Intibak
Komisyonlari araciligiyla yiiriitiilerek seffaflik ve adillik ilkesi gézetilmektedir.

Kurum, Erasmus Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii gibi birimler
onciiliiglinde, ikili anlagmalar ve protokoller ile 6grenci hareketliligini tesvik edici mekanizmalar
olusturmustur ve bu faaliyetler aktif olarak siirdiiriilmektedir. Ilgili duyurular ve anlasma listeleri
web sayfalarinda giincel tutulmaktadir.

Bu veriler 15131nda, isletme Béliimii'niin bu konudaki tiim siireleri, yazili kurallar, komisyon
kararlar1 ve tiniversite politikalari ile destekleyerek, 6grencilere adil ve tutarli bir hizmet sundugu

ve Olgunluk Diizeyi 4 gerekliliklerini karsiladig1 goriilmektedir.

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve
kurulacak ortakhklar ile oOgrenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak onlemler

alinmalidrr.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii niin bulundugu Kastamonu Universitesi'nde, dgrenci hareketliligini tesvik etmek
ve uluslararasilagsmay1 artirmak amaciyla bagka kurumlarla anlagsmalar ve ortakliklar kurulmasi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu siiregler, kurumsallagsmis ve

izlenebilir bir yapiya sahiptir.
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Koordinatorliik Yapilanmasi: Ogrenci hareketliligi siiregleri, iiniversite biinyesinde yer alan
merkezi bir yap1 olan Dis Iliskiler Genel Koordinatdrliigii dnciiliigiinde yiiriitiilmektedir. Bu genel
koordinatdrliige bagh alt birimler mevcuttur:

Erasmus Koordinatorliigii: Ikili anlasmalarin gergeklestirildigi ve dgrencilere yurt disi egitim/staj
firsatlar1 sunan ana birimdir.

Farabi Koordinatorligii: Ulusal diizeyde 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi protokollerinin
yuriitiildiigii birimdir.

Mevlana Koordinatorliigii: Yurt disindaki kurumlarla karsilikli anlagmalar ve protokollerin
ylritildigi birimdir.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii: Uluslararas1 dgrenci kabullerine yonelik anlasmalari
yurutir.

Yapilan ikili anlagmalar, protokoller ve degisim programlarina ait bilgiler (Erasmus, Farabi,
Mevlana) iiniversitenin ilgili web sayfalarinda giincel olarak yayimlanmaktadir. Bu durum,
ogrencilerin ve paydaslarin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Ayrica Isletme Béliimii, 6grenci hareketliligini (Erasmus, Farabi vb.) tesvik eden ve yoneten
merkezi liniversite anlagsmalarinin ve politikalarinin, kendi biinyesinde olusturdugu komisyonlar
aracilifiyla etkin ve seffaf bir sekilde uygulanmasini giivence altina almistir. Olgunluk Diizeyi 4
geregi, bu siirecler sadece prosediirel olarak var olmakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumsallagmis
yerel mekanizmalarla desteklenir. Boliim 6grencilerinin bilgilerine sunulmak tizere boliim web

sayfasinda hem komisyonlar hem de siiregler icin gerekli bilgilere de yer verilmistir.

1.4.  Ogrencileri ders ve kariyer planlamast konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti

verilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii'nde ve ilgili programlarda, dgrencilerin akademik gelisimini takip eden ve kariyer
planlamasi konusunda yonlendiren etkin danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler,
kurumsal siireclerle desteklenmekte ve Ogrencilerin katilimiyla stirekli olarak izlenip
iyilestirilmektedir.

Kisisel Danigman Atamasi: Her Ogrenciye, akademik gelisimini takip eden ve akademik

sorunlarina destek olan bir akademik danisman 6gretim {iyesi atanmaktadir.
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Erisim Kolayligi: Ogrencilerin damigmanlarma erisimi kolaydir; égretim elemanlari tarafindan
goriisme/danismanlik saatleri belirlenmekte ve bu saatlerde yiliz yiize gorlisme imkam
sunulmaktadir.

Siire¢ Takibi ve Kayit: Danigmanlik sistemi, 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte
ve Ogrenci basart durumlarinin danismanlar tarafindan izlenmesi saglanmaktadir. Yeni kayit
yaptiran dgrencilere yonelik Danisman-Ogrenci Toplantilar1 diizenlenmektedir.

Kariyer Planlamasi:

Kariyer Merkezi Entegrasyonu: Universite biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi gibi yapilar mevcuttur. Bu merkezler araciligryla:

Ogrenciler, baslangigtan itibaren kariyer bilinci kazanma, mezuniyet sonrasinda bilgi ve
becerilerini gelistirme konusunda yénlendirilmektedir. Is arama siireglerine yonelik egitimler,
0zgeemis hazirlama ve miilakat becerileri gibi konularda destek saglanmaktadir. Kamu ve 6zel
sektor bulugsmalari, kariyer giinleri ve seminerler diizenlenmektedir. Genel olarak siire¢ etkin bir
sekilde islemektedir ancak danismanlik hizmetlerinin stirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu bulgular, Isletme Boliimii'ndeki danismanlik hizmetinin tanimli, uygulanan ve izlenen bir

yaptya sahip oldugunu ve Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini karsiladigin1 gostermektedir.

1.5.  Ogrencilerin program kapsanundaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilari

seffaf, adil ve tutarli yontemlerle olgiilmeli ve degerlendirilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii'nde, 6grencilerin ders ve diger etkinliklerdeki basarilarnin &lgiilmesi ve
degerlendirilmesi siiregleri, seffaflik, adillik ve tutarlilik ilkelerini gozeterek tanimlanmis ve
uygulanmaktadir. Bu siirecler, hem yonetmeliklerle hem de boliim diizeyinde belirlenen ilke ve
kurallarla giivence altina alinmustir.

Ogrencilerin derslerdeki basarilari, {iniversitenin ilgili Egitim-Ogretim ve Smav Y®dnetmeligi
cergevesinde degerlendirilmektedir. Degerlendirmelerin seffaf, adil ve tutarli yoOntemlerle
gergeklestirildigi belirtilmistir. Sinav sonuglar1 (vize, final, biitiinleme vb.) UBYS (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) iizerinden ilan edilmekte, 6grenciler kullanici ad1 ve sifreleriyle notlarina
kolayca ulagabilmektedir.

Basar1 notunun belirlenmesinde genellikle yariyil i¢i sinavlar (vize) ve yartyil sonu sinavlari

(final/biitiinleme) kullanilmaktadir. Ornegin, final/biitiinleme smavinin katkis1 en az %60 olarak
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belirlenmistir. Derslerde sadece sinav degil, ayn1 zamanda 6dev, proje hazirlama etkinlikleri, sinif
sunumlart ve grup aktiviteleri gibi ¢oklu degerlendirme araclar1 da kullanilmaktadir. Ayrica
Program ve Ders Ogrenim Ciktilar1 belirlenerek takibi yapilmakta ve giincellenmektedir. Ogrenci
yeterlilikleri bu kapsamda 6l¢tilmektedir.

Ogrenciler, smav sonuglarma belirlenen siire iginde dilekge ile itiraz edebilmekte ve itiraz
sonucunda ilgili 6gretim eleman: tarafindan sinav kagidi tekrar degerlendirmeye alinmaktadir.
Bu sistematik ve kurallara bagli yaklasim, Isletme Béliimii'nde 6lgme ve degerlendirme
faaliyetlerinin tanimli siireglere uygun bi¢imde yonetildigini ve Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini

karsiladigini gostermektedir.

1.6.  Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim
kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor

olmaldur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Béliimii'nde, dgrencilerin mezuniyetlerine karar verme siirecleri, programin gerektirdigi
tim kosullarin yerine getirildigini belirleyecek giivenilir ve seffaf yontemlerle donatilmig
durumdadir. Bu yontemler. hem ulusal mevzuata hem de kurumsal yonetim sistemlerine
dayanmaktadir.

Mezuniyet Kosullarinin Tanimi ve Takibi

Yasal Cerceve: Mezuniyet kosullari, 6ncelikle Yiiksekogretim Yonetmeligi ve tiniversitenin ilgili
Egitim-Ogretim ve Smav Yd&netmeligi kapsaminda agik¢a belirlenmistir.

Temel Kosullar:

Mezuniyet i¢in 6grencilerin saglamasi gereken temel kosullar sunlardir:

Toplamda belirli bir AKTS (240 AKTS) kredisi kazanmalar1 gerekmektedir. Transkriptlerinde
basarisiz derslerinin kalmamis olmasi gerekir. Ayrica Isletme Programinda yer alan zorunlu yaz
staji uygulamasini basarili bir sekilde gerceklestirmis olmalar1 gerekmektedir. Agirlikli Genel Not
Ortalamasinin belirlenen asgari seviyede (4.00 {izerinden en az 2.00) olmasi sarttir. Siire¢ Takibi:
Ogrenci programa kaydoldugu andan itibaren, mezuniyet kosullarmi yerine getirme durumu
atanan akademik danigmanlar tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir

Komisyon Sistemi: Mezuniyet siireglerini giivenilir kilmak i¢in Mezuniyet Komisyonlari

olusturulmaktadir. Bu komisyonlar, belirlenen periyotlarla toplanir.
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Otomatik ve Manuel Kontrol: Mezuniyet sartlarmin tamami genellikle UBYS tarafindan otomatik
olarak kontrol edilse de, mezuniyet komisyonu siireci manuel olarak da kontrol etmekte ve
ogrencilerle birebir temas kurularak eksiklikler varsa giderilmektedir.

Nihai Onay: Mezuniyet durumu, komisyonun incelemesi sonrasi ilgili Yonetim Kurulu'na
bildirilmekte ve nihai karar Yonetim Kurulu onayi ile verilmektedir.

Bu yontemlerin kullanilmasi, mezuniyet kosullarinin saglanip saglanmadigina dair giivenilirligi

saglamakta ve siirecin seffafligini artirarak Olgunluk Diizeyi 4 kriterlerini karsilamaktadir.

2. PROGRAM EGIiTiM AMACLARI

2.1.  Degerlendirilecek her program icin program egitim amaclar: tanimlanmug olmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii'nde, program egitim amaglari, dgrencilerin mezuniyet sonrasi kariyer hedeflerine
ulagsmalarini saglayacak bilgi, beceri ve yetkinlikleri kapsayacak sekilde agikca tanimlanmistir ve
bu amaglar, Kurumun ve Fakiiltenin genel misyon ve vizyonuyla uyum igerisindedir. Bu siireg,
Olgunluk Diizeyi 4 geregince, taniml1 siireglere uygun bir sekilde yiiriitiilmekte ve izlenmektedir.
Program Egitim Amaglari:

1. Ogrencilerin isletme alaninda kuramsal ve uygulamali bilgi edinmelerini saglamak.

2. Ogrencilerin nitelikli isletme egitimi almalarin1 saglamak.

3. Ogrencilerin isletme alaninda karsilasabilecekleri problemleri ¢dziimleyebilmelerini saglamak.
4. Ogrencilere farkli istihdam alanlarinda ihtiya¢ duyabilecekleri temel teknolojik yetkinligi
kazandirmak.

5. Ogrencilere disiplinleraras1 bakis acis1 kazandirarak isletmelerde farkli gérevlerde istihdam
edilebilecek nitelikleri kazandirmak.

6. Ogrencileri isletme alaninda analitik ve elestirel diisiinebilen, yenilige acik, etik degerlere bagls,
toplumsal fayda odakli ve sosyal sorumluluk bilinci yiiksek bireyler olarak is diinyasina

yetistirmek olarak tanimlanmaistir.

2.2.  Bu amaclar; programin mezunlarimn yakin bir gelecekte erigmeleri istenen kariyer

hedeflerini ve mesleki beklentileri tantmina uymalidir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Degerlendirme:

Isletme Boliimii'niin ilan ettigi alti temel Program Egitim Amac1 (PEA), 6grencilerin mezuniyet
sonrasi kariyer ve mesleki beklentilerini karsilayacak sekilde kapsamli ve agik¢a tanimlanmustir.
Amaglarin Kapsayiciligi ve Mesleki Uyum

Isletme Boliimii amaglari, yalmzca teorik bilgiyi aktarmay: degil, aym zamanda cagdas is
diinyasinin talep ettigi yetkinlikleri kazandirmay1 hedeflemektedir.

Kuramsal ve Uygulamali Entegrasyon (PEA 1, 4): Amaglar, 6grencilere sadece kuramsal bilgi
(PEA 1) degil, ayn1 zamanda teknolojik yetkinlik (PEA 4) ve analitik problem ¢6zme becerisi
(PEA 3) kazandirmay1 amaglamaktadir. Bu entegrasyon, Isletme Boliimii'niin mezunlarinin is
diinyasina hizl1 adapte olmasini saglayan temel bir beklentidir.

Cok Yénlii istihdam ve Disiplinlerarasilik (PEA 3, 5): Program amaglar1, dgrencileri birden fazla
gorevde istthdam edilebilecek niteliklerle donatmay1 (PEA 5) ve karsilasacaklar1 problemleri
coziimleyebilme yetenegini (PEA 3) gelistirerek cok yonlii meslek elemanlar1 olarak yetistirmeyi
hedefler.

Nitelik ve Degerler Odaklilik (PEA 2, 6): Program, sadece bilgi (PEA 1) degil, ayn1 zamanda
nitelikli egitim (PEA 2) ve etik degerlere bagli, analitik, elestirel diigiinebilen, toplumsal fayda ve
sosyal sorumluluk bilinci yiiksek bireyler (PEA 6) yetistirme hedefiyle, kariyer hedeflerine

ulagmalarini saglayacak nitel bir ¢er¢eve sunar.

2.3.  Kurumun, fakiiltenin ve boliimiin o6z gorevleriyle uyumlu olmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii

Nitelikli Egitim ve Kariyer PEA 1, 2, 5 (Bilgi, Nitelik, Disiplinlerarasilik)

Fakiiltenin yenilik¢i, donanimli ve degisime agik Ogrenciler yetistirme misyonuyla dogrudan
oOrtliglir. Boliimiin kaliteli egitim verebilen vizyonunu ve mezunlarinin is diinyasinda énemli
gorevler alabilecegi hedefini karsilar.

Bilimsellik ve Verimlilik PEA 3, 4 (Problem ¢6zme, Teknolojik Yetkinlik)

Fakiilte’nin bilim ve Bolim'in bilimsel gelismeye katki saglayacak teorik alt yapiya sahip
akademik kadro olma misyonunu destekler. Ogrencilere kazandirilan problem ¢ézme ve
teknolojik yetkinlikler, Boliim'in evrensel bilgiyi yliksek verimlilikle tireten ve kullanan

vizyonuna hizmet eder.
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Etik Degerler ve Toplumsal Katki PEA 6 (Etik, Toplumsal Fayda, Sosyal Sorumluluk)
Fakiiltenin etik ve ahlaki degerlere bagli, tiim insanlifin yararina ¢iktilar sunan vizyonunu ve
Boliimiin iilke kalkinmasina hizmet eden misyonunu gii¢lendirir. Bu amag, Fakiilte'nin tiim is ve
islemlerinde etik degerlere bagli kalmak temel degerini O6grencilik yasamindan itibaren
icsellestirmeyi hedefler.

Sonug olarak, Isletme Boliimii'niin egitim amaglar1, sadece mesleki yeterliligi degil, ayn1 zamanda
Kurumun etik, bilimsel ve toplumsal sorumluluk misyonlarini1 da tasiyan, biitiinciil bir mezun

profili yaratmay1 hedefleyerek kurumsal 6z gorevlerle yiiksek diizeyde uyum saglamaktadir.

2.4.  Programun ¢esitli i¢ ve dig paydaslarin siirece dahil ederek belirlenmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii'niin Program Egitim Amaglari'nin (PEA) belirlenmesi ve giincellenmesi siireci,
tanimli mekanizmalarla cesitli i¢ ve dis paydaslarin aktif katilimini icermektedir. Bu yaklasim,
amaclarin hem akademik gergeklikle hem de is diinyasmnin giincel beklentileriyle uyumlu
kalmasini giivence altina alarak Olgunluk Diizeyi 4 kriterini karsilamaktadir.

1. i¢ Paydas Katilim Mekanizmalar1

Isletme Boliimii ve bagh oldugu Fakiiltedeki siirecler, i¢c paydas katilimma biiyiik &nem
vermektedir:

Akademik Kadro ve Ogrenciler: Programm amaclar1 belirlenirken, dgrencilerin ve akademik
kadronun goriisleri ve deneyimleri silirece dahil edilmistir. Akademik kadro, programin
hedeflerini belirleme ve uygulama siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ogrenci Goriisleri: Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve beklentileri vurgulanmistir. Ogrenci gériisleri,
programin igerigi, uygulamalar1 ve degerlendirme siiregleri lizerindeki etki potansiyelini artirir.
Genisletilmis Boliim Toplantilari, uygulanan anketler ve goriismeler ile 6grencilerin goriislerinin
periyodik olarak siireclere dahil edilmesi saglanmaktadir.

Yonetim ve Idari Personel: Fakiilte ve iiniversite ydnetiminin, programim genel yonetimini ve
destek hizmetlerini saglamakla sorumlu oldugu belirtilmistir. Yonetim ve idari personel,
programin kaynaklara erisimi ve yonetim politikalar1 gibi konularda 6nemli bir rol oynamaktadir.
2. D1 Paydas Katilim Mekanizmalari

Programin dis paydaslari, amaglarin piyasa gereksinimleriyle uyumlu olmasini saglamak igin

surece dahil edilmektedir:

11



% Kastamonu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, Akran Degerlendirme Raporu, 2025

Is Diinyas1 ve Sektdr Temsilcileri: Finans ve Bankacilik Béliimii raporunda belirtildigi gibi,
Isletme ve Finans sektdriinden temsilciler, mezunlarin is diinyasma hazirlanmasinda énemli bir
rol oynamaktadir.

Uygulamali Isbirligi: Programm igeriginin sektdr ihtiyaglarina uygunlugu, bu paydaslarin goriis
ve beklentilerini igermektedir. Bu, sektor ziyaretleri, karsilikli ziyaretler ve zaman zaman davet
edilen konusmacilar (seminerler/konferanslar) araciligiyla saglanmaktadir.

Mezunlar: Mezunlar, programin basarisini ve mezunlarin kariyer gelisimini degerlendirmede
onemli bir rol oynar.

Izleme ve Geri Bildirim: Mezun geri bildirimleri, programin siirekli iyilestirilmesi igin
kullanilmaktadir.

3. Siirekli Iyilestirme ve Giincelleme

Programin amagclar1, i¢ ve dis paydaslarin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla
giincellenmektedir. Bu giincelleme siireci, programin siirekli olarak gelistirilmesini ve degisen
kosullara adapte olmasii saglamaktadir. Siire¢, bolimde yapilan goriismeler ve kanitlar ile
isletilmekte, endiistri ve teknolojinin takibi i¢in sektor ziyaretleri yapilmaktadir.

Bu ¢ok katmanli katilim, Isletme Boliimii'niin amaglarmi belirlerken ve uygularken tiim paydas
beklentilerini dikkate aldigin1 ve bu siireci kurumsallasmis ve kanita dayali bir bigcimde

yurittigini gostermektedir.

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Boliimle ilgili temel bilgiler, ders igerikleri, duyurular ve giincel faaliyetler fakiiltenin web sayfasi
ile boliimiin sosyal medya hesaplarinda diizenli olarak yayimlanmakta ve bdylece 6grenci ile
paydaslarin ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere hizlica ulagmalar1 saglanmaktadir. Bu biitiinliik i¢inde
degerlendirildiginde, boliimiin kamuya yonelik bilgilendirme uygulamalarinin genel olarak yeterli

diizeyde erisilebilirlik sundugu goriilmektedir.

2.6. Programun i¢ ve dig paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun araliklarla

giincellenmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
12
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Bolimle ilgili bilgi, icerik ve uygulamalarin 6grenciler, 6gretim elemanlari, mezunlar ve sektor
temsilcileri gibi i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda belirli araliklarla
gozden gegirildigi ve gerektiginde giincellendigi goriilmektedir. Bu yaklagim, programin degisen
ihtiyaglara uyum saglamasini ve paydas beklentilerine daha duyarli bir yapi olusturmasim
miimkiin kilmaktadir. Ayni zamanda egitim-6gretim siirecinin siirekliligini ve giincelligini

desteklemektedir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1.  Program ciktilar, program egitim amacglarina ulasabilmek icin gerekli bilgi, beceri ve
davranig bilegenlerinin tiimiinii kapsamalt ve ilgili (MUDEK, FEDEK,SABAK,EPDAD vb.
gibi) degerlendirme ¢iktilarint da icerecek bicimde tanimlanmalidwr. Programlar, program
egitim amaclaryla tutarli olmak kosuluyla, kendilerine 0zgii ek program c¢iktilart

tanimlayabilirler.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Program ¢iktilarinin, boliimiin egitim amaglarin1 destekleyecek sekilde gerekli bilgi, beceri ve
davranis unsurlarmi kapsayacak bigimde tanimlandigi goriilmektedir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi degerlendirme kuruluslarinin 6ngérdiigii temel ¢iktilarla uyumlu bir yap1 olusturdugu
da goriilmektedir. Ciktilarin bu ¢ergevede ele alinmasi, programin hem kurumsal standartlara
baghligin1 hem de kendi egitim yaklagimina uygun 6zgiin kazanimlar gelistirmesine imkan
tanimaktadir. Bu yapi, 6grencilerin mezuniyet sonrasi yetkinliklerini destekleyen biitiinciil ¢iktilar

setinin olusturuldugunu gostermektedir.

3.2.  Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek icin

kullanilan bir ol¢me ve degerlendirme siireci olusturulmusg ve isletiliyor olmaladur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Program ciktilarinin ne oOlgiide saglandigini izlemek amaciyla boliimde diizenli araliklarla
yuriitiilen 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin oldugu goriilmektedir. Ayrica, ders ici basari
oOlgiitleri, anketler, danigsman geri bildirimleri ve donem sonu degerlendirmeleri araciligiyla
sistematik bi¢cimde takip edildigi de goriilmektedir. Bu siiregte elde edilen verilerin kayit altina

alinmasi ve belirli donemlerde gozden gecirilmesi, program c¢iktilarinin gergeklesme diizeyinin
13
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belgelendirilmesini saglamakta ve gerekli goriilen alanlarda iyilestirme yapilmasina zemin

olusturmaktadir.

3.3.  Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini

sagladiklarini kanitlamalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Mezuniyet asamasina gelen O&grencilerin program ¢iktilarinda belirtilen bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandiklarmi gosterebilmeleri i¢in bdliimde cesitli akademik ve uygulamali
degerlendirme araclar1 kullanilmaktadir. Ders basarilari, proje ve 6dev performanslari, staj
raporlari, bitirme ¢alismalar1 ve donem sonu 6lgme sonuglari, 6grencilerin ¢iktilart karsiladigini
ortaya koyan temel kanitlar1 olusturmaktadir. Bu verilerin mezuniyet 6ncesinde danismanlar ve
ilgili komisyonlar tarafindan kontrol edilmesi, 6grencilerin programin gerektirdigi kazanimlar

sagladigin1 dogrulayan biitiinciil bir degerlendirme siirecinin yriitildiigiinii gostermektedir.

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan olcme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuclarin programin

siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak kullanmildigina iliskin kanitlar sunulmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Boliimde kullanilan 6lgme ve degerlendirme araglarindan elde edilen sonuglarin, programin giiclii
ve gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemek amaciyla diizenli olarak analiz edildigi ve bu
analizlerin  egitim-6gretim  siire¢lerine  yansitildigi  goriilmektedir. Ders igeriklerinin
giincellenmesi, 6gretim yontemlerinin ¢esitlendirilmesi, akademik danigmanlik uygulamalarinin
tyilestirilmesi ve 6grenci geri bildirimlerinin program kararlarina dahil edilmesi gibi adimlar, elde
edilen verilerin dogrudan iyilestirme siireglerinde kullanildigini gésteren somut uygulamalardir.
Bu yaklagim, programin siirekli gelisimini destekleyen bir kalite dongiisiiniin aktif olarak

isletildigini ortaya koymaktadir.

4.2.  Bu iyilestirme calismalar, basta Olgiit 2 ve Olciit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere,
progranmin gelismeye acik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut

verilere dayalt olmalidr.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Programda yiiriitiilen iyilestirme ¢alismalarinin, 6zellikle 6grenci kabul siirecleri, program egitim
amaglar1 ve program ¢iktilar1 gibi temel alanlarda diizenli bicimde toplanan somut verilere
dayandirildig1 anlagilmaktadir. Olgme-degerlendirme sonuglari, paydas geri bildirimleri, basart
analizleri ve donemsel gozden gecirme raporlari iizerinden elde edilen bulgular; ders plam
giincellemeleri, igerik diizenlemeleri ve uygulama siireglerindeki revizyonlara temel teskil
etmektedir. Bu yapi, iyilestirme faaliyetlerinin rastlantisal degil, veriye dayali ve sistematik bir

stirec icerisinde ele alindigin1 gostermektedir.

5.  EGITIM PLANI
5.1.  Her programin program egitim amaclarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim
plant (miifredaty) olmalidwr. Egitim plani bu élciitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii

bilesenleri icermelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Programin egitim amaclarmi ve belirlenen program ¢iktilar1 destekleyecek bigimde
yapilandirilmis bir miifredatinin bulundugu, derslerin hem ortak temel bilesenleri hem de isletme
disiplinine 6zgii alan derslerini igerecek sekilde kurgulandigi goriilmektedir. Egitim planindaki
zorunlu ve se¢meli derslerin dengeli dagilimi, 6grencilerin temel teorik altyapiy1 edinmelerine,
analitik ve uygulamaya doniik beceriler gelistirmelerine ve mesleki yetkinliklerini
pekistirmelerine imkan saglamaktadir. Bu yapi, programin amaglariyla uyumlu, biitiinciil ve

kapsayici bir miifredat anlayisinin benimsendigini gostermektedir.

5.2. Egitim planimin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve

davraniglarin ogrencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Egitim planinin uygulanmasinda kullanilan yontemlerin, 6grencilerin hedeflenen bilgi, beceri ve
davranislar1 kazanmasini destekleyecek sekilde cesitlendirildigi goriilmektedir. Teorik ders
anlatimi, vaka incelemeleri, uygulamali caligmalar, proje ve sunum gorevleri ile Olgme-

degerlendirme bilesenleri bir arada kullanilarak 6grenme siireci zenginlestirilmektedir. Boylece
15



% Kastamonu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, Akran Degerlendirme Raporu, 2025

ogrencilerin hem kavramsal hem de pratik yetkinlikleri gelistirilmekte ve program ¢iktilariyla

uyumlu bir 6grenme ortami1 olusturulmaktadir.

5.3. Egitim planimin ongoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli

gelisimini saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Egitim planinin belirlenen sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla boliimde ders agilmasi,
ylriitiilmesi, 0lgme-degerlendirme  siiregleri ve damigsmanlik hizmetlerini  kapsayan
yapilandirilmig bir egitim yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem, ders iceriklerinin
giincellenmesi, Ogretim yontemlerinin takibi, akademik takvime uyum ve Ogrenci geri
bildirimlerinin degerlendirilmesi gibi unsurlar1 diizenli bir siire¢ i¢inde izleyerek programin hem
planlanan bi¢imde yiiriitilmesini hem de ihtiya¢ duyulan alanlarda siirekli gelisimini gilivence

altina almaktadir.

5.4. Egitim Plani, en az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda
temel bilim egitimini icermelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Programin egitim planinda, isletme alaninda gerekli olan temel bilim altyapisini olusturmak iizere
en az bir yillik ya da en az 32 kredi veya 60 AKTS’ye karsilik gelen temel derslerin yer aldigi
goriilmektedir. Bu dersler, 6grencilerin iist diizey isletme derslerini anlamlandirmalarini saglayan
saglam bir teorik ¢erceve sunmaktadir. Boylece miifredatin hem akademik standartlarla uyumlu

hem de disiplinin gerektirdigi temel yetkinlikleri kazandiracak nitelikte oldugu anlagilmaktadir.

5.5.  En az bir buguk yilik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel

(miihendislik, fen, saghk... vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimini icermelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
Programin miifredatinda, isletme disiplininin gerektirdigi mesleki altyapiy1 destekleyecek sekilde

en az bir buguk yillik siireye ya da en az 48 kredi / 90 AKTS’ye karsilik gelen alan derslerinin yer
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aldig1 goriilmektedir. Yonetim, pazarlama, finans, muhasebe, insan kaynaklar1 ve benzeri temel
isletme bilesenlerini kapsayan bu dersler, 6grencilerin mesleki bilgi ve becerilerini sistemli
bigimde gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Boylece egitim planinin hem disipline 06zgii

yeterlikleri hem de program amaglarini karsilayacak nitelikte oldugu anlagilmaktadir.

5.6. Egitim programimn teknik icerigini biitiinleyen ve program amaglart dogrultusunda

genel egitim olmalidr.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Egitim programinda, 0grencilerin yalnizca alan bilgisiyle degil, ayn1 zamanda iletisim, etik,
analitik diistinme, problem ¢6zme ve toplumsal farkindalik gibi genel yetkinliklerle de
donatilmasini amaglayan genel egitim bilesenleri bulunmaktadir. Bu dersler, programin teknik
icerigini tamamlayarak 6grencilerin daha genis bir perspektif gelistirmesine katki saglamakta ve

program egitim amagclartyla uyumlu biitiinciil bir 6grenme deneyimi sunmaktadir.

5.7.  Ogrenciler, énceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklari, ilgili
standartlar1 ve gercekgi kisitlart ve kosullari icerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle,

hazir hale getirilmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Programda, ogrencilerin onceki derslerde kazandiklar1 bilgi ve becerileri biitiinlestirmelerine
olanak taniyan bir uygulama veya tasarim deneyimi sunulmaktadir. Bu siiregte gergekgi kisitlar,
sektor beklentileri ve ilgili standartlar dikkate alinarak kapsamli bir ¢alisma yiiriitmeleri tesvik
edilmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin teorik bilgiyi pratik bir baglamda kullanabilmelerini
saglamanin yani sira mezuniyet dncesinde problem ¢dzme, analiz yapma ve proje iliretme

becerilerini gili¢lendirerek onlar1 mesleki hayata daha hazir hale getirmektedir.

6. OGRETIM KADROSU

6.1.  Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, dgretim iiyesi-ogrenci iliskisini,
ogrenci damismanligini, iiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve
isverenlerle iliskiyi siirdiirebilmeyi saglayacak ve programun tiim alanlarimi kapsayacak

bicimde sayica yeterli olmalidr.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii dgretim kadrosunun dzgecmisleri incelendiginde, programin tiim anabilim
dallarmi kapsayacak bigimde ve yeterli sayida (1 Prof. Dr., 3 Dog. Dr., 5 Dr. Ogr. U. ve 3 Ars.
Gor.) oldugu gorlilmektedir. Bu dogrultuda tim o&gretim iiyeleri akademik ve kariyer
danigmanliklar1 yapmakta, s6z konusu danigsmanlik gérevlendirmesinin mevzuata uygun olarak
yuriitiilmektedir. Zira boliimde 6grencilere 1. siniftan itibaren her sinif i¢in ayr1 olmak tizere bir
danisman atanmustir. Ayrica 6gretim elemanlari tarafindan goriisme saatleri belirlenmis ve donem
basinda yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik oryantasyon programi yapilarak 6grencilerle bir
araya gelinmistir.

Isletme Boliimii dgretim iiyeleri, dgrencilerin mesleki gelisimini saglayacak, sanayi, mesleki
kuruluslar ve igverenlerle iliskilerini siirdiirebilmelerini saglayacak etkinlikler yapmaktadir. S6z
gelimi Teknokent Gezisi, Kastamonu Entegre Teknik Gezisi, Miilakat Teknikleri ve Ozgegmis
Olusturma Etkinligi, Farkindalik Egitimleri vb. yapmalar1 bunu gostermektedir. Bu durum
ogretim kadrosunun ders verme disindaki kurum dis1 paydaslarla iligkilerini gii¢lii bir bicimde

yonetmesi acisindan da olduk¢a 6nemlidir.

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmali ve programun etkin bir sekilde
siirdiiriilmesini, degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii 6gretim kadrosunun kendi alanlarinda yetkin, yeterli niteliklere sahip ve dinamik
akademisyenlerden olustugu sdylenebilir. Bu durum, programin verdigi egitim kalitesinin 6gretim
kadrosuyla uyumlu oldugunu gostermektedir. Zaira boliimdeki 6§retim kadrosunun 6zgegmisleri
ve yayinlari, boliim faaliyetlerini etkin bir bigimde yonetecek ve yiiriitiilecek niteliklere sahip

oldugunun gostergeleridir.

6.3.  Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve

gelistirmeye yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidr.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
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Isleme Boéliimii’ne dgretim iiyesi atama ve yiikseltme faaliyetleri, Kastamonu Universitesi
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi’nde belirtilen kriterlere gore yapilmaktadir.
S6z konusu kriterler dikkate alindiginda 6gretim iiyesine ilk atama, yeniden atama ve diger atama
kriterlerinin gorece diger tiniversitelere gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durumun, béliimde
nitelikli arastimalar/yaymnlar yapmayr tesvik etmede Onemli ve &gretim kadrosunun

iiretkenliginin/yetkinliginin artmasi1 bakimindan gereklilik arz ettigi agiktir.

7. ALTYAPI
7.1.  Swuflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaclarina ve program c¢iktilarina

ulagmak icin yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Béliimii, Fakiiltemiz biinyesinde 180 kisi kapasiteli 1 adet Amfi, 120’ser kisiden toplam
240 kisi kapasiteli 2 adet biiyiik sinif, toplam 765 kisi kapasiteli toplam 18 siif, 60 kisi kapasiteli
iki adet bilgisayar laboratuvari,1 ¢alisma-etiit salonu, 1 toplanti salonu, 1 seminer salonu ve 1
dinlenme salonundan olusan egitim ve aragtirma alanlarina sahiptir. Bu durum, fiziki olanaklarin

ve donanimlarin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir.

7.2.  Ogrencilerin ders disi etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerini karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini

destekleyen ve dgrenci-ogretim iiyesi iliskilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii 6grencilerine, Kastamonu Universitesi Merkez Kampiisii ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi blinyesinde ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren sportif, sosyal ve
kiiltiirel beklentilerini karsilayan bir¢ok organizasyon alani ve tesis bulunmaktadir. Bu kapsamda;
4 adet kapal1 spor salonu, 1 adet cok amagli Spor Kompleksi (10.430 m2 kapali, 25.673 m2 agik
alan1 olan kompleks biinyesinde yar1 olimpik kapali ylizme havuzu, bowling salonu, 2 adet
kondisyon salonu, 2 adet jimnastik salonu, 2 adet acik tenis kortu, 2 adet agik hali saha, 2 adet
acik basketbol sahasi, 2 adet agik voleybol sahasi, 1 adet ¢cok amacl spor salonu, 1 adet etkinlik
salonu bulunmaktadir), 1 adet UEFA kriterlerine uygun futbol sahasi, 1 Adet UEFA kriterlerine

uygun atletizm pisti, 3 adet sosyal tesis, Fakiilte biinyesinde 1 adet kantin, dinlenme ve etkinlik
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alani, Fakiilte blinyesinde 1 adet tam tesekkiillii ¢calisma salonu bulunmaktadir. Bu durum,
ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayacak, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyecek ve

ogrenci-O6gretim iiyesi iliskilerini canlandiracak imkanlardir.

7.3.  Programlar égrencilerine modern miihendislik araglarini kullanmayt ogrenebilecekleri
olanaklart saglamalidwr. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaclarini
destekleyecek dogrultuda, dgrenci ve ogretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢calismalart icin

yeterli diizeyde olmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Bolimii...............

7.4.  Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklart egitim amagclarina ve program ¢iktilarina

ulagmak icin yeterli diizeyde olmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii 6gretim kadrosu ve oOgrencilerinin hizmetine sunulmak iizere Kastamonu
Universitesi Kiitiiphanesi biinyesinde 81.968 basili, 358.725 Elektronik kaynak bulunmaktadir.
Bu kaynaklarin %81,4’1 6grencilerin kampiis disindan da ulasabilecekleri e-kitaplardan, %16,6’s1
basili kitaplardan, %1,3’1i stireli yayinlardan, %0,5°1 tezlerden ve %0,2’si diger siireli yayinlardan
olusmaktadir. Ayrica kiitiiphane veritabani biinyesinde ¢ok sayida abonelikler bulunmaktadir. S6z

konusu olanaklarin gelistirilebilir olmakla birlikte nispeten yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir.

7.5.  Ogretim ortanuinda ve égrenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik onlemleri alinmig
olmalidwr. Engelliler icin altyap: diizenlemesi yapilmis olmalidr.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
Giivenlik amaciyla Merkez kampiis girisinde 24 saat hizmet veren giivenlik personeli bulundugu,
ayni zamanda fakilte ve kampiis alaninin tamaminda 2007/12937 sayili Binalarin Yangindan

Korunmas1 Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda yangin onlemleri alinmis durumda oldugu
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goriilmektedir. Ogrenci ve ¢alisanlar1 yasanabilecek kazalardan korumak, gerekli nlemleri almak
ve yasal mevzuattaki gereklilikleri yerine getirmek amaciyla Kastamonu Universitesi tarafindan
2022 yilinda Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatdrliigii’niin kuruldugu, bu kapsamda ayrintili bir
yonergenin yayimlandigi goriilmektedir. Ayrica engelli 6grenciler i¢in sar1 bant ve seritlerinin

uygulandigi ve engelli lavabolarina acil ¢agri butonunun yerlestirildigi belirtilmistir.

8. KURUM DESTEGI ve PARASAL KAYNAKLAR
8.1.  Universitenin idari destegi, yapici liderligi, parasal kaynaklar ve dagiiminda izlenen

strateji, programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidur.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Birim faaliyetlerine iliskin mali bilgiler, biitce uygulama sonuglar1 web sayfasinda yayimlanan
faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Bu kapsamda devlet yiiksekdgretim kurumlarina saglanan
parasal kaynaklarin kaynaklar ve dagitimda izlenen stratejilerin; programin kalite, gelisim ve

siirdiirtilebilirligini saglama noktasinda yeterli oldugu diistiniilmektedir.

8.2.  Kaynaklar, nitelikli bir ogretim kadrosunu cekecek, tutacak ve mesleki gelisimini
siirdiirmesini saglayacak yeterlilikte olmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Béliimii akademik kadrosunun akademik gelisimini destekleyecek akademik tesvik
uygulamasinin bulundugu gériilmiistiir. Ayrica Kastamonu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan bilimsel aragtirma projelerine destek verilebilmektedir.
S6z konusu destek, tesvik ve ddiillendirme mekanizmalari ile; yetkinligin esas alindigi, adil ve

seffafligin gozetildigi, planlarin buna yonelik oldugu goriilmektedir.

8.3.  Program icin gereken altyapiyt temin etmeye, bakimint yapmaya ve igletmeye yetecek

parasal kaynak saglanmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
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Fakiilte binasinin bakim, onarim ile 1sinma vb. ddenekleri bulunmaktadir. Bunlaara iligkin mali
bilgiler, biitce uygulama sonuclar fakiilte web sayfasinda yayimlanan faaliyet raporlarinda yer
almaktadir. Ayrica bu konu, yapi isleri teknik daire baskanlig1 tarafindan izlenmektedir. Isletme
Boliimii’nde, program i¢in gereken altyapi ve donanim desteginin yeterli diizeyde oldugu ve bu

olgiitiin karsilandig1 sdylenebilir.

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler
saglanmalidwr. Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek sayt ve

nitelikte olmalidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:
Fakiiltede bulunan idari ve teknik personellerin, Isletme Boliimii program gereksinimlerini ve

kurumsal hizmetleri ytiriitebilecek say1 ve nitelikte oldugu gortilmektedir.

9, ORGANIZASYON ve KARAR ALMA SURECLERI
9.1. VYiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger
alt birimlerin kendi i¢clerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin

gerceklestirilmesini ve egitim amaclarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.
Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Kastamonu Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde fakiilte yonetim siireclerinde
fakiilte yonetim kurulu ve fakiilte kurulu yer almaktadir. Bu kurullar fakiilte ile ilgili kararlarin
alinmasinda ve uygulanmasinda gérev almaktadir. Isletme Béliimii’nde kararlarin alinmasi,
boliim kurul kararlari ile olmaktadir. Kararlar alinirken; 6grenci temsilcilerinin déhil oldugu
genisletilmis boliim toplantilart ile boliim danmisma kurulu toplantilarinda ortaya c¢ikan
gelistirmeye doniik somut Oneriler dikkate alinmaktadir. Ayrica kararlar, boliim biinyesinde
olusturulan komisyonlar ve koordinatorliikler aracilifiyla da kararlar alinmakta ve uygulamaya
gecirilmektedir. Tiim karar alma stire¢lerinin, program ¢iktilarinin gergeklestirilmesini ve egitim

amaclarina ulagilmasini destekleyecek sekilde oldugu goriilmektedir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER

10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmaldir.
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Olgunluk Diizeyi: 4

Degerlendirme:

Isletme Boliimii’nde programina dzgii 6l¢iitlerin saglanmasinda miifredat dersleri ile bu kapsamda
yapilan smavlar esas alinmaktadir. S6z gelimi derslerden 6grenilen bilgi ve becerilerin Slgiimii
icin ara sinavlar, final ve biitlinleme sinavlari, mazeret sinavi ve tek ders sinavlar yapilmakta ve
bunlar somut 6l¢iim yontemi olarak kullanilmaktadir. Ayrica 6grencilere 6dev ve proje hazirlama
etkinlikleri, sinif ortaminda belirli bir konunun sunumu ve grup aktiviteleri araciligiyla da bilgi
ve beceri 6lgiimleri yapilmaktadir. Ek olarak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi i¢in miifredatta
yeterli sayida se¢meli ders agilmaktadir. Programa 6zgii dlgiitlerin saglanmasinda destekleyici
unsurlar; Ogrencilerin belirli araliklarla sektdr temsilcileri ile bulusturulmasi, farkindalik
egitimleri verilmesi, kariyer giinii etkinlikleri yapilmasi, ¢alistay programlarina katilimin tesvik
edilmesi, akademik/sosyal projeler yapilmasi ve teknik geziler diizenlenmesi belirtilmistir. Son
olarak her donem, 6grencilere, derslerin ve sinavlarin memnuniyet anketi yapildigi, geri bildirim
olarak sonuglar1 degerlendirildigi ve programa 6zgii dlciitlerin saglanmasina yonelik politikalarin

gelistirildigi belirtilmistir.

SONUC ve DEGERLENDIiRME

Isletme Boliimii’niin 2025 yili Akran Degerlendirme Raporu, programin kalite giivencesi
sistemini olgunlukla uygulayan, paydas katilimina 6nem veren ve siirekli iyilestirmeyi hedefleyen
giiclii bir akademik birim oldugunu ortaya koymaktadir. Degerlendirme siirecinde belirlenen
giiclii yonler ve gelistirilmeye acgik alanlar, Boliimiin gelecege doniik stratejik yol haritasina

rehberlik edecektir.

Giiclii Yonler
Boliim, raporun hemen hemen tiim 6lgiitlerinde (Olgunluk Diizeyi 4) yiiksek bir kurumsallasma

ve seffaflik diizeyine ulasmistir. Temel gii¢lii yonler asagidadir:
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1. Yonetigim ve Kalite Siireclerinde Liderlik

Kurumsallasmis Yonetim: Yatay/dikey gecis, CAP, yan dal ve kredi transferi gibi tiim 6grenci
sirecleri, ulusal ve kurumsal mevzuatlara ayrintili olarak tanimlanmis ve titizlikle
uygulanmaktadir.

Cok Katmanli Katilim: Program amagclarinin belirlenmesi ve giincellenmesi siirecine i¢ (0grenci,
akademik kadro) ve dis (sektor temsilcileri, mezunlar) paydaslar aktif olarak dahil edilmektedir.
Misyon Uyumlugu: Boliimiin Program Egitim Amaclar1 (PEA), Fakiiltenin ve Kurumun nitelikli
egitim, bilimsel verimlilik ve etik degerlere bagl toplumsal katki misyonlariyla yiiksek diizeyde
uyumludur.

2. Egitim ve Ogretim Kalitesi

Biitiinciil Program Yapisi: Miifredat, program amacglarii ve ¢iktilarin1 destekleyecek sekilde
ortak temel ve disipline 6zgili bilesenleri icermekte, gerekli AKTS (240 AKTS) ve kredi
yiiklimliiliiklerini karsilamaktadir.

Giivenilir Basar1 Ol¢iimii: Ogrenci basarisi, Universitenin Sinav Y dnetmeligi cergevesinde seffaf,
adil ve tutarli yontemlerle Slgiilmekte ve sinav sonuglar1 UBYS iizerinden ilan edilmektedir.
Ayrica, 6lgme-degerlendirmede ¢oklu araglar (sinav, 6dev, proje, sunum) kullanilmaktadir.
Etkin Danigmanlik ve Kariyer Destegi: Her 6grenciye akademik danisman atanmis, kariyer bilinci
kazandirma, is arama ve miilakat becerileri konularinda Kariyer Planlama Merkezi ile entegre
destekler sunulmaktadir.

Giivenilir Mezuniyet Karari: Mezuniyet, zorunlu AKTS, GNO, staj ve basarisiz derslerin
olmamasi gibi kosullarin yani sira, Mezuniyet Komisyonlar1 araciligiyla otomatik ve manuel
kontrol yontemleriyle giivence altina alinmustur.

3. Ogretim Kadrosu ve Altyap1

Yetkin Akademik Kadro: Ogretim kadrosu, tiim anabilim dallarin1 kapsayacak sekilde sayica ve
nitelikce yeterlidir (1 Prof. Dr., 3 Dog. Dr., 5 Dr. Ogr. U., 3 Ars. Gér.). Kadro, mesleki gelisim,
sanayi iligkileri ve 6grenci danigsmanlig1 gibi gorevleri etkin bir bicimde siirdiirmektedir.

Yeterli Fiziki Imkanlar: Fakiilte, amfiler, derslikler, iki adet bilgisayar laboratuvari, etiit salonlar
ve Kastamonu Universitesi Merkez Kampiisiindeki spor tesisleri ile dgrencilerin dgrenme ve
sosyal ihtiya¢larini karsilayacak yeterli altyapiya sahiptir.

Giivenlik ve Erisim: Ogretim ortaminda ve kampiis genelinde giivenlik onlemleri (yangin
onlemleri, giivenlik personeli) alinmis ve engelli 6grenciler icin altyap1 diizenlemeleri (engelli

lavabolari, acil ¢agr1 butonlar1) yapilmstir.
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Gelismeye Acik Yonler

Mevcut Kastamonu Isletme Boliimii raporu yiiksek diizeyde yeterlilik gdstermekle birlikte
Arastirma ve Dis Kaynak Kullanimi: Boliimiin ulusal ve uluslararas1 destekli (TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 vb.) proje sayisini artirmaya yonelik sistematik ve odaklanmis bir strateji
gelistirmesi onerilmektedir.

Toplumsal Katki Performans: Izleme: Toplumsal katk: faaliyetleri (seminerler, teknik geziler)
mevcut olsa da, bu etkinliklerin toplumsal etki performansi ve kaynak kullaniminin (mali, insan
giicli) Boliim/Program diizeyinde sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi
mekanizmalarinin giiglendirilmesi gereklidir.

Performans YoOnetiminin Derinlestirilmesi: Akademik tesvik gibi merkezi d6diillendirme
mekanizmalarinin 6tesinde, Boliimiin kendi 6zgiin performans gostergelerini (Arastirma, Egitim,
Toplumsal Katki) belirleyerek, bu ¢iktilar1 6gretim elemani performansi ile iliskilendiren daha
detayli ve diizenli bir izleme sistemi kurmasi faydali olacaktir.

Uluslararasilasma Performansinin Niceliksel Artisi: Merkezi anlasmalar ve koordinatorliikler
mevcut olsa da, giden ve gelen 6grenci/6gretim elemani sayilarindaki somut artis ve bu
hareketliligin program ¢iktilarindaki etkisinin nicel olarak izlenmesi, uluslararasilasma
performansini bir {ist seviyeye tasiyacaktir.

Bu kapsaml1 degerlendirme, Isletme Béliimii'niin mevcut basarisini saglamlastirirken, gelecekteki

gelisim alanlaria yonelik somut adimlar atilmasina rehberlik edecektir.
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